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الاسѧѧѧتراتيجية الحديѧѧѧد والصѧѧѧلب مѧѧѧن الصѧѧѧناعات صѧѧѧناعة 

للعديѧѧد مѧѧن الصѧѧناعات الأخѧѧرى التѧѧي تقѧѧام وهѧѧي الأسѧѧاس 
علѧѧѧى منتجاتѧѧѧه وفرصѧѧѧة للاسѧѧѧتثمار لإنشѧѧѧاء العديѧѧѧد مѧѧѧن 
الصناعات الصغرى والمتوسѧطة والتѧي لهѧا قيمѧة مضѧافة 
لصناعة الحديѧد والصѧلب وتѧوفير العديѧد مѧن المѧواد التѧي 
يحتاجها السѧوق المحلѧي والإقليمѧي بالإضѧافة لمسѧاهمتها 
فѧѧي تѧѧوفير فѧѧرص العمѧѧل للقѧѧوى العاملѧѧة المحليѧѧة وتنميѧѧة 

.الاقتصاد الوطني
وتسѧѧعى الشѧѧركة الليبيѧѧة للحديѧѧد والصѧѧلب ضѧѧمن خططهѧѧا 
لتطѧѧѧوير مصѧѧѧانعها لفѧѧѧتح فѧѧѧرص الاسѧѧѧتثمار فѧѧѧي صѧѧѧناعة 
الحديѧѧد والصѧѧلب بإنشѧѧاء مصѧѧانع جديѧѧدة للحديѧѧد والصѧѧلب 
داخѧѧѧل مجمѧѧѧع الشѧѧѧركة بمدينѧѧѧة مصѧѧѧراتة وكنمѧѧѧوذج لهѧѧѧذا 
الاسѧѧѧتثمار مشѧѧѧروع انشѧѧѧاء  الوحѧѧѧدة الرابعѧѧѧة للاختѧѧѧزال 

وهي مشروع مشترك مع شѧركة ) HYL(المباشر بطريقة 
المختѧزل بطاقѧѧة إنتاجيѧѧة الحديѧѧد الإيطاليѧѧة لإنتѧاج  دانييللѧي

لتغطية احتياجات الشركة والتصѧدير ) سنة/مليون طن 2(
.للأسواق الإقليمية والعالمية

فѧѧي هѧѧذا السѧѧياق تسѧѧعى الشѧѧركة لعقѧѧد شѧѧراكة مѧѧع القطѧѧاع 
الخѧѧѧاص للاسѧѧѧتثمار فѧѧѧي مجѧѧѧال إنشѧѧѧاء مشѧѧѧاريع صѧѧѧغرى 
ومتوسطة تقام على منتجات الشركة مѧن الصѧلب بتكѧوين 
لجنѧѧѧة لدراسѧѧѧة جѧѧѧدوى المشѧѧѧاريع المقدمѧѧѧة مѧѧѧن القطѧѧѧاع 
الخاص وإمكانية إقامتها باستثمار مشترك وتѧوفير العديѧد 
مѧѧن التسѧѧهيلات مѧѧن أبرزهѧѧا تѧѧوفير المѧѧادة الخѧѧام وموقѧѧع 

الطاقة ، الميѧاه ، واسѧتخدام البنيѧة (المشروع بالإضافة لـ 
، ويعد مشروع مصنع اسѧطوانات الغѧاز ) التحتية للشركة
 سѧѧانكورتѧѧم توقيѧѧع عقѧѧد تنفيѧѧذه مѧѧع شѧѧركة الطهѧѧي الѧѧذي 

التركية  أحد أبرز  المشѧاريع الاسѧتثمارية المشѧتركة بѧين 
لتغطية احتياجات السوق الجهات المحلية الشركة وإحدى 

.  المحلي من هذه الأسطوانات

1

1........................................................الافتتاحية  

2..................................أخبار صناعة الحديد والصلب 

8.................  .............................المؤتمرات العلمية 

11......................................إحصائيات الحديد والصلب 

يحتوي تقييم عملية الدرفلة على الساخن لبلاط  
14..................................المركزي الانفصال عيب على 

صناعةصناعة حديد التسليح في ظل تنامي وتطور 
17.............................قضبان البوليمر المقوى بالألياف   

19...............................................العناقيد الصناعية 

21..........................................  الاعتمادات المستندية

25..........البحرية ومساهمتها في التجارة الخارجية الموانئ 

28.....................................................التحكم الآلي 

31....................  ...........................تخزين البطاريات 

5S   ............................................32تطبيق منهجية 

معوقات تطوير نظام معلومات الموارد البشرية 
33............................  في الشركة الليبية للحديد والصلب 

جودة الهواء بالمنطقة المحيطة بالشركة الليبية
37.............................للحديد والصلب بمدينة مصراتة   
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الدبيبѧة المهندس عبدالحميد والصلب رئيس الجمعية العمومية للشركة الليبية للحديد الوزراء معالي رئيس مجلس بحضور 
الأعمѧال التѧي تضѧمن متابعѧة قѧرارات وتوصѧيات الجمعيѧة بنѧود جѧدول لمناقشѧة للشѧركة اجتماع الجمعية العموميѧة وترأسه 

م، 2022ملخص لتقريѧر نشѧاط الشѧركة للعѧام م ، استعراض 2022/07/12العمومية في اجتماعها العادي المنعقد بتاريخ 
المراقبѧة، هيئة تقرير استثمارات الشركة ، ، للتطويرالخطة العامة م ، موقف 2023وتقرير النشاط ومؤشرات الأداء للعام 

م إلѧى 2015من (من الميزانيات والحسابات العمومية للسنوات م ، الموقف 2024على الموازنة التقديرية للعام التصديق 
.معروضة التي تخص نشاط الشركةال، وأخيرا مناقشة العديد من المذكرات ) م2021

وعدد من المسѧؤولين بѧالمركز الѧوطني للمواصѧفات السمو مصطفى . أوكيل وزارة الصناعة والمعادن لشؤون الإنتاج بحضور 
عبѧدالملك مѧـحمد . درئѧيس مجلѧس الإدارة بهѧا، اسѧتلم السѧيد والمعايير، وعدد من أعضѧاء مجلѧس إدارة الشѧركة والمسѧؤولين 

الشѧكر والتقѧدير فكѧل .الشѧركةعلامة الجودة الليبية من المركز الوطني للمواصفات والمعѧايير فѧي مراسѧم رسѧمية بمقѧر الفقيه 
.والمميزوالتهاني لكل من أسهم في نيل هذا الاستحقاق المعتبر 
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      الإدارةالسѧѧيد رئѧѧيس مجلѧѧس ، قѧѧام سѧѧانكورمѧѧع شѧѧركة بالشѧѧراكة  الطهѧѧيغѧѧاز أسѧѧطوانات إنشѧѧاء مصѧѧنع إنتѧѧاج  عقѧѧدتوقيѧѧع 
  التركيѧة مثلّهѧا السѧيد  سѧانكورشѧركةمѧع الطهѧيغѧاز أسѧطوانات بتوقيѧع عقѧدٍ لإنشѧاء مصѧنع الفقيѧه عبѧد الملѧك محѧـمد . د

غاز طهي في السѧنة أسطوانة ألف ) 440(بصفته المدير العام للشركة، حيث يهدف المشروع لإنتاج نحو  كورتولانعلي 
.كافة الكمياتتوزيع وتسويق ستتولى التي  النفطالمواصفات الفنية المعتمدة من شركة البريقة لتسويق وفق 

2

مشѧروع تنفيѧذ مصѧنعٍ لإطلاق الإيطالية  دانيلليالشركة الليبية للحديد والصلب وشركة مذكرة تفاهم بين توقيع 
ً ، والحديد المقولب على الساخن الإسفنجيلإنتاج مليوني طن من الحديد المباشر للاختزال  سيتم المصنع ،سنويا

إلѧى بهѧا وبالإضѧافة الاستفادة مѧن البنيѧة التحتيѧة المتѧوفرة سيتم توطينه داخل الشركة الليبية للحديد والصلب، 
.ليلبين الشركة وشركة دانيسيكون مشاركة الخامات، كما ان المشروع منظومات تخزين ومناولة وغربلة 
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المباشرالاختزال أرقام إنتاجية مميزة لمصنع 

حققѧѧت الوحѧѧدة الثالثѧѧة للاختѧѧزال المباشѧѧر بالشѧѧركة  2023سѧѧنة 

ً بداية التشغيل إنتاجѧمرة منذ ولأول والصلب الليبية للحديد  يفѧوق  ا

للطاقѧة  اً ألف طن من الحديد المقولب على الساخن، متجѧاوز 700

فيمѧѧا حققѧѧت الوحѧѧدتين الأولѧѧى والثانيѧѧة  ،التصѧѧميمية لهѧѧذه الوحѧѧدة

ألѧѧف طѧѧن بإجمѧѧالي إنتѧѧاج للمصѧѧنع يفѧѧوق  900إنتاجѧѧاً مميѧѧزا فѧѧاق 

مليѧѧون طѧѧن  فكѧѧل التحيѧѧة للعѧѧاملين بمصѧѧنع الاختѧѧزال علѧѧى  1.6

المجهѧѧودات المبذولѧѧة لتحقيѧѧق هѧѧذه الأرقѧѧام المميѧѧزة فمزيѧѧداً مѧѧن 

.التميز والعطاء

الدين عاكف صلاح هندس المالأول الرعيل 
  في ضيافة الشركة

قضѧѧاها المؤسѧѧس المهنѧѧدس  الѧѧدؤوبسѧѧنوات مѧѧن العطѧѧاء والعمѧѧل 

عѧѧاكف بدايѧѧة مѧѧن مراحѧѧل التأسѧѧيس الأولѧѧي لمصѧѧانع صѧѧلاح الѧѧدين 

الشركة مستذكرا للصعوبات والتحديات التي كانت تصاحبه في فتѧرة 

التأسيس، كما أثني على إدارة الشركة في المحافظة على ممتلكاتهѧا 

وأبѧѧѧѧدى إعجابѧѧѧѧه بѧѧѧѧالتطوير والعمѧѧѧѧل المتواصѧѧѧѧل رغѧѧѧѧم التحѧѧѧѧديات 

هѧامش الزيѧارة قѧام علѧى و. الصѧناعةوالصعوبات التي تواجه قطѧاع 

السيد رئيس وأعضѧاء اللجنѧة المكلفѧة بإعѧداد الكتѧاب التѧاريخي عѧن 

بالاستفسѧѧار مѧѧن الضѧѧيف عѧѧن جُملѧѧة مѧѧن المواضѧѧيع التѧѧي الشѧѧركة 

  .صاحبت البدايات والتأسيس

الدرفلة على الباردمشروع استكمال قائم توقيع عقد 

مشѧѧѧروع اسѧѧѧتكمال قѧѧѧائم  وقعѧѧѧت الشѧѧѧركة الليبيѧѧѧة للحديѧѧѧد والصѧѧѧلب 

.التركية" تكنيك بارتنر"الدرفلة على البارد السداسي مع شركة 

على البارد بطاقة  مدرفلةإنتاج لفات وشرائط المشروع إلى ويهدف 

 0.20(بѧين طѧن سѧنوياً بسѧمك يتѧراوح  200,000 بـإنتاجية تقُدر 

وذلѧѧك لسѧد الاحتياجѧѧات المحليѧة وتصѧѧدير الفѧѧائض ) ملѧم  3ملѧم إلѧѧى 

.الإنتاجمن 

الجيرالتشغيل على الساخن بمصنع تجارب   

التطوير لمصانع الشركة لزيادة الطاقة الإنتاجيѧة عمليات لمواكبةً 
باشѧر فريѧق اسѧتكمال مشѧروع أعمѧال المحѧروق مѧادة الجيѧر من 

التركيب وربط منظومѧة الѧتحكم المنطقѧي الجديѧدة للحѧرق بالغѧاز
PLC Sematic S7  رѧنع الجيѧية لمصѧالأفران الرئيسѧة بѧالخاص

PLC Sematicوالدولوميت بدلاً من منظومة الزيѧت الثقيѧل S5 
العمѧѧودي الثѧѧاني مѧѧن أعمѧѧال التركيبѧѧات والѧѧربط للفѧѧرن والانتهѧѧاء 

البѧارد وكѧذلك تجѧارب بمصنع الجير وبداية تجارب التشغيل علѧى 
مѧادة الجيѧر المحѧروق والѧدولوميت لإنتѧاج التشغيل على الساخن 

فѧѧي وتسѧاهم  الصѧلبباعتبارهѧا مѧواد أساسѧѧية تѧدخل فѧي صѧѧناعة 
.زيادة العمر الافتراضي لأفران الصلب
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الهيѧѧѧѧѧأة العامѧѧѧѧѧة وبتنسѧѧѧѧѧيق م 2024شѧѧѧѧѧهر مѧѧѧѧѧايو خѧѧѧѧѧلال 
للمعѧѧارض، وتعزيѧѧزا لصѧѧادرات منتجѧѧات الشѧѧركة إلѧѧى شѧѧرق 
القارة الأوروبية، وزيѧادة للتبѧادل التجѧاري بѧين البلѧدين فѧي 

ملتقѧѧي فعاليѧѧات بالعاصѧѧمة سѧѧراييفو انطلقѧѧت .شѧتى المجѧѧالات
يѧѧوم الشѧѧراكة البوسѧѧني الليبѧѧي فѧѧي نسѧѧخته الثانيѧѧة برعايѧѧة “

كمѧѧѧا  .مѧѧن الشѧѧѧركة وعѧѧدد مѧѧѧن الجهѧѧѧات الليبيѧѧة والبوسѧѧѧنية
محѧѧـمد . دتѧѧرأس وفѧѧد الشѧѧركة السѧѧيد رئѧѧيس مجلѧѧس الإدارة 

وفي كلمة افتتاحية له بالملتقى، استعرض الفقيه  عبدالملك 
الإمكانيѧѧات الخاصѧѧة بالشѧѧركة والتѧѧي يمكѧѧن التعويѧѧل عليهѧѧا 
لزيѧѧادة حجѧѧم الصѧѧادرات والتبѧѧادل التجѧѧاري، داعيѧѧا ومشѧѧجعا 
الشركات البوسѧنية إلѧى العمѧل والاسѧتثمار بقطѧاع الصѧناعة 

فضѧѧلا عѧѧن . الليبѧѧي، وتحديѧѧدا فѧѧي صѧѧناعة الحديѧѧد والصѧѧلب
.الصناعات والمجالات الأخرى

الإفريقيالمفوضية العامة للاتحاد ملتقى الليبيالشراكة البوسني ملتقي يوم 

عقد ملتقى المفوضية العامة للاتحاد الإفريقي فѧي جمهوريѧة 
 54إحѧѧدى الѧѧدول الأفريقيѧѧة الـѧѧـ الاسѧѧتوائية باعتبارهѧѧا غينيѧѧا 

السѧѧيد رئѧѧيس مجلѧѧس ، وشѧѧارك الإفريقѧѧي المكونѧѧة للاتحѧѧاد 
عبѧѧدالملك محمѧѧـد . والصѧѧلب  د دالشѧѧركة الليبيѧѧة للحديѧѧإدارة 

وفѧѧد وزارة الصѧѧناعة والمعѧѧادن للدولѧѧة الليبيѧѧة الفقيѧѧه ضѧѧمن 
الإفريقي، كما شارك فѧي في ملتقى المفوضية العامة للاتحاد 

دولѧѧة  36الѧѧذي ضѧѧم ممثلѧѧي الخاصѧѧة اللجنѧѧة الفنيѧѧة اجتمѧѧاع 
كѧاملين الاجتمѧاع الѧوزاري وعلѧى مѧدار يѧومين افريقيѧة  فѧي 

ناقش المجتمعون التقارير المقدمة مѧن خبѧراء اللجنѧة الفنيѧة 
الخاصѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي مجѧѧѧѧѧالات التجѧѧѧѧѧارة والسѧѧѧѧѧياحة والمعѧѧѧѧѧادن، 

بتعزيѧѧز التعѧѧاون والتبѧѧادل تتعلѧѧق  مواضѧѧيعوالمتضѧѧمنة لعѧѧدة 
وسبل الاسѧتغلال الأمثѧل الإفريقية، التجاري بين بلدان القارة 

خلѧѧѧص إلѧѧѧى اعتمѧѧѧاد القѧѧѧارة، الاجتمѧѧѧاع لمѧѧѧوارد وإمكانيѧѧѧات 
التوصѧѧيات المقدمѧѧة مѧѧن اللجنѧѧة؛ والتѧѧي تهѧѧدف إلѧѧى تحقيѧѧق 
أعلѧѧى معѧѧدلات تسѧѧهيل التعѧѧاون الاقتصѧѧادي، وتعزيѧѧز التجѧѧارة 

.الالكترونية بين دول القارة

للتعѧѧدين رفقѧѧة خبѧѧراء مѧѧن شѧѧركةشѧѧركة دانѧѧا قѧѧام وفѧѧد مѧѧن 
COPH   ينيةѧѧارة الصѧѧلب بزيѧѧناعة الصѧѧي صѧѧة فѧѧالمتخصص
كѧѧان فѧѧي اسѧѧتقبالهم عѧѧدد مѧѧن المسѧѧئولين الشѧѧركة إلѧѧى مقѧѧر 
الوفѧد قѧام بزيѧارة مصѧانع الاختѧزال واطّلѧع علѧى . بالشѧركة

سѧѧير العمليѧѧة الإنتاجيѧѧة ، ثѧѧم قѧѧام الوفѧѧد بزيѧѧارة عامѧѧة داخѧѧل 
، اختتمѧت الشѧركةالشركة قبѧل أن يتوجѧه الوفѧد إلѧى مينѧاء 

 الحضѧيريعبѧدالكريم . اجتماع موسع ترأسѧه دالزيارة بعقد 
خѧѧلال الاجتمѧѧاع تѧѧم بصѧѧفته رئѧѧيس مجلѧѧس الإدارة المكلѧѧف، 

مناقشة العديد من الأمور الفنية المتعلقة بѧالتطوير فѧي عѧدة 
الإجابѧة علѧى بعѧض الأسѧئلة المطروحѧة وتمت تخصصات ، 
.الصينيمن قبل الوفد 

زيارة وفد من شركة دانا للتعدين رفقة 
لصينية ”COPH“من شركةخبراء 

مالطا في زيارة للشركةجمهورية سفير 

الفقيѧه محمد عبѧدالملك . دالإدارة السيد رئيس مجلѧس استقبل 
جمهوريѧѧة مالطѧѧا لѧѧدى سѧѧفير مѧѧن مسѧѧؤولي الشѧѧركة وعѧѧدد 
القنصѧѧل جوناثѧѧان تركѧѧز اللقѧѧاء صѧѧحبة صѧѧليباتشѧѧارلز ليبيѧѧا 

حول آليѧة التѧدريب للعѧاملين فѧي دولѧة مالطѧا، كѧذلك تسѧهيل 
الحѧѧديث عѧѧن وتѧѧم إجѧѧراءات التنقѧѧل مѧѧن تأشѧѧيرات وغيرهѧѧا، 

أفѧق التعѧاون بѧѧين الشѧركة والشѧركات المالطيѧѧة فيمѧا يخѧѧص 
.والتدريبيالمجال الصناعي 
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ارتفاع إنتاج حديد الاختزال المباشر في العالم بنسبة 
2024خلال النصف الأول من عام % 6.9

مليون طن في  61.64بلغ إنتاج حديد الاختزال المباشر العالمي 

مقارنѧѧة % 6.9يونيѧѧو مѧѧن هѧѧذا العѧѧام، بزيѧѧادة  -الفتѧѧرة مѧѧن ينѧѧاير

.2023بنفس الفترة من عام 

وتظهѧѧѧر البيانѧѧѧات أن الهنѧѧѧد كانѧѧѧت أكبѧѧѧر منѧѧѧتج للحديѧѧѧد المختѧѧѧزل 

المباشر بين الѧدول التѧي شѧملها الاسѧتطلاع فѧي شѧهر يونيѧو مѧن 

 4.30هذا العام، حيث بلغ إنتاجها مѧن الحديѧد المختѧزل المباشѧر 

وتلت الهند كل من إيѧران وروسѧيا والمملكѧة العربيѧة . مليون طن

ألѧف  700مليѧون طѧن و 3.70السعودية في يونيѧو، بإنتѧاج بلѧغ 

ألف طن على التوالي 550طن و

https://aisusteel.org

 Worldمѧѧن منظمѧѧة الصѧѧلب العالميѧѧةللتقريѧѧر الصѧѧادر وفقѧѧا  
steel ايرѧن ينѧرة مѧام للفتѧو  -عن أنتاج الصلب الخѧ2024يوني 

مليѧѧون  20.4بلѧغ حجѧم إنتѧѧاج الѧدول العربيѧѧة مѧن الصѧѧلب الخѧام 

مقارنѧѧѧة بѧѧѧنفس الفتѧѧѧرة مѧѧѧن العѧѧѧام % 5.3طѧѧѧن ، بنسѧѧѧبة زيѧѧѧادة 

.الماضي
وتصѧѧدرت مصѧѧر الѧѧدول العربيѧѧة فѧѧي إنتѧѧاج الصѧѧلب الخѧѧام خѧѧلال 

مليѧѧون طѧѧن بنسѧѧبة  5.2بإنتѧѧاج  2024النصѧѧف الأول مѧѧن عѧѧام 

مليѧѧون طѧѧن بنسѧѧبة  5، وتليهѧѧا السѧѧعودية بإنتѧѧاج %  9.3زيѧѧادة 

 2.1، وجاءت الجزائر فѧي المركѧز الثالѧث بإنتѧاج % 5.1زيادة 

، وقѧѧد اسѧѧتحوذت منطقѧѧة  .%3.2مليѧѧون طѧѧن بنسѧѧبة انخفѧѧاض 

من إنتاج الدول العربيѧة بكميѧة إنتѧاج % 50الخليج على حوالي 

مѧن % 50تقودهѧا السѧعودية بنسѧبة حѧوالي . مليون طѧن 10.2

مѧѧن % 42تلتهѧѧا منطقѧѧة شѧѧمال إفريقيѧѧا علѧѧى ، إنتѧѧاج المنطقѧѧة 

مصѧر دمها قتت. مليون طن 8.5إنتاج الدول العربية بحجم إنتاج 

.من إنتاج المنطقة% 61بنسبة 
مѧѧن إنتѧѧاج الѧѧدول % 8فيمѧѧا كѧѧان إنتѧѧاج منطقѧѧة شѧѧرق المتوسѧѧط 

العѧѧراق بنسѧѧبة تتقѧѧدمها .مليѧѧون طѧѧن 1.7العربيѧѧة بكميѧѧة إنتѧѧاج 
.من إنتاج المنطقة% 88

https://aisusteel.org

إنجاز أول وحدة مختلطة   فيرسميا ت الجزائر شرع
والصلبمركزات خام الحديد لمركب الحديد لإنتاج 

ارتفاع إنتاج الدول العربية من الصلب الخام بنسبة 
2024خلال النصف الأول من عام % 5.3

أن الشѧѧروع فѧѧي ” توسѧѧيالي“فѧѧي مركѧѧب مѧѧدير الاسѧѧتثمار صѧѧرح 

المرحلѧѧѧة الأولѧѧѧى مѧѧѧѧن أشѧѧѧغال إنشѧѧѧاء هѧѧѧѧذه الوحѧѧѧدة الصѧѧѧѧناعية 

، بتوميѧѧاتالمختلطѧѧة الأولѧѧى لمركѧѧب الحديѧѧد والصѧѧلب المسѧѧتقبلي 

والتي تشمل التهيئѧة وفѧتح الطرقѧات لتلبيѧة حاجيѧات هѧذه الوحѧدة 

شѧراكة الموقѧع مѧؤخرا أتفاق الصناعية، حيث تعد ثمرة برتوكول 

وشѧركة توسѧيالي ) فيѧرال(بين الشѧركة الوطنيѧة للحديѧد والصѧلب 

ومѧن . والتي تتعلق باستحداث وحѧدة لإنتѧاج مركѧزات خѧام الحديѧد

المتوقѧѧѧѧع أن تبلѧѧѧѧغ الطاقѧѧѧѧة الإنتاجيѧѧѧѧة لهѧѧѧѧذه الوحѧѧѧѧدة الصѧѧѧѧناعية 

هكتѧѧارا، واحѧѧد  160تمتѧѧد علѧѧى مسѧѧاحة التѧѧي ومختلѧѧف فروعهѧѧا 

مليѧون طѧن سѧنويا مѧن خѧѧام الحديѧد المركѧز الѧذي سيشѧѧحن ) 01(

منطقѧѧة وتتѧѧوفر  .بتنѧѧدوفبولايѧѧة مѧѧن مѧѧنجم الحديѧѧد بغѧѧار جبѧѧيلات 

التѧي سѧيتم بهѧا إنجѧاز هѧذه الوحѧدة المختلطѧة خѧلال فتѧرة  توميات

شѧѧѧهرا، والتѧѧѧي تنѧѧѧدرج فѧѧѧي إطѧѧѧار مشѧѧѧروع مركѧѧѧب الحديѧѧѧد  24

والصلب في بشار، على عدة إمكانيات ومزايا، بما في ذلك قربهѧا 

وهѧѧران / للسѧѧكة الحديديѧѧة بشѧѧار ) 6(مѧѧن الطريѧѧق الѧѧوطني رقѧѧم 

إضافة إلى قربها أيضا من مصنع إسمنت ، وتوفر الموارد المائية

التѧѧابع للمجمѧѧع الصѧѧناعي العمѧѧومي للإسѧѧمنت الجزائѧѧري  السѧѧاورة

هѧذا المشѧروع الصѧناعي فѧي  اسѧتكمال، مما سيسѧاهم فѧي )جيكا(

.الآجال المحددة

https://www.echoroukonline.com

ارتفاع صادرات تركيا من الصلب في النصف الأول
وانخفاض الواردات 

 من البلاد صادرات ارتفعت العام هذا من الأول النصف خلال 

 حين في طن، مليون 6.49 إلى لتصل %45.1 بنسبة الصلب

 4.79 إلى لتصل %23.6 بنسبة الصادرات هذه قيمة ارتفعت

.سنوي أساس على دولار مليار

وفѧѧي شѧѧهر يونيѧѧو انخفضѧѧت واردات تركيѧѧا مѧѧن الصѧѧلب بنسѧѧبة 

مليون طن ، في حين انخفضѧت قيمѧة هѧذه  1.17إلى % 20.1

مليѧѧون دولار  928.97لتصѧѧل إلѧѧى % 30.0الѧѧواردات بنسѧѧبة 

على أساس سنوي ، وفي الأشѧهر السѧتة الأولѧى مѧن هѧذا العѧام 

لتصѧل إلѧى % 13.3انخفضت واردات تركيا من الصلب بنسѧبة 

مليѧѧون طѧѧن ، فѧѧي حѧѧين انخفضѧѧت قيمѧѧة هѧѧذه الѧѧواردات  8.23

مليѧѧار دولار، علѧѧى أسѧѧاس  6.51لتصѧѧل إلѧѧى % 19.5بنسѧѧبة 

سѧѧѧنوي ، وفѧѧѧي الفتѧѧѧرة مѧѧѧن ينѧѧѧاير إلѧѧѧى يونيѧѧѧو، ارتفعѧѧѧت نسѧѧѧبة 

مѧѧن % 73.63صѧѧادرات تركيѧѧا مѧѧن الصѧѧلب إلѧѧى الѧѧواردات إلѧѧى 

.  في نفس الفترة من العام الماضي% 47.94

                         https://aisusteel.org
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الهندية تشتركان " ويلسبون"الهندية و" تاتا ستيل"شركتا 
نقل الهيدروجينفي تطوير أنابيب فولاذية متوافقة مع 

طورت شركة تاتا ستيل الهندية المحدودة، بالاشѧتراك مѧع شѧركة 
ويلسبون كورب التي تتخѧذ مѧن مومبѧاي مقѧراً لهѧا، وهѧي واحѧدة 
من أكبر مصنعي أنابيب الصلب على مسѧتوى العѧالم، أنابيѧب مѧن 

لنقل الهيدروجين الغازي النقѧي تحѧت ضѧغط عѧالٍ   API X65فئة 
في شركة رينا الإيطالية، وذلك وفقاً لبيان مشترك للشركتين يѧوم 

.أغسطس 5الاثنين 
ونتيجѧѧѧة لѧѧѧذلك، أصѧѧѧبحت تاتѧѧѧا سѧѧѧتيل أول مصѧѧѧنع هنѧѧѧدي لإنتѧѧѧاج  

على الساخن لنقل الهيدروجين الغازي وأصѧبحت  المدرفلالصلب 
شѧѧركة ويلسѧѧبون أول مصѧѧنع هنѧѧدي لإنتѧѧاج الأنابيѧѧب الملحومѧѧة 

.البيانجاء في حسب ما ،) ERW(بالمقاومة الكهربائية 
إنشاء الشراكة الاستراتيجية للطاقѧة الخضѧراء بѧين تاتѧا سѧتيل تم 

وشركة ويلسبون كѧورب لتقيѧيم مѧدى ملاءمѧة مجموعѧة متنوعѧة 
مѧѧѧѧن الأنابيѧѧѧѧب التѧѧѧѧي تصѧѧѧѧنعها شѧѧѧѧركة ويلسѧѧѧѧبون كѧѧѧѧورب لنقѧѧѧѧل 

.للبيانالهيدروجين، وفقاً 
، اجتѧѧѧازت أنابيѧѧѧب اللحѧѧѧام 2022علѧѧѧى ذلѧѧѧك فѧѧѧي أكتѧѧѧوبر عѧѧѧلاوة 

التѧѧѧѧي أنتجتهѧѧѧѧا شѧѧѧѧركة ) LSAW(بѧѧѧѧالقوس المغمѧѧѧѧور الطѧѧѧѧولي 
ويلسѧѧبون كѧѧورب جميѧѧع اختبѧѧارات التأهيѧѧل، ممѧѧا يؤكѧѧد ملاءمتهѧѧا 

لنقل الهيدروجين
https://steel-network.com

وفѧѧي الفتѧѧرة مѧѧن ينѧѧاير إلѧѧى يوليѧѧو مѧѧن هѧѧذا العѧѧام، سѧѧجل الإنتѧѧاج 
المعѧѧѧادن  ودرفلѧѧѧةالصѧѧѧناعي ذو القيمѧѧѧة المضѧѧѧافة لقطѧѧѧاع صѧѧѧهر 

فѧي المائѧة علѧى أسѧاس  3.9الحديدية في الصين ارتفاعا بنسبة 
نقطѧѧة مئويѧѧة مقارنѧѧة بالزيѧѧادة المسѧѧجلة  0.9سѧѧنوي، بانخفѧѧاض 
يونيو مѧن هѧذا العѧام، كمѧا يوليو عن شهر  -في الفترة من يناير 

 15فѧѧѧѧي ) NBS(أعلѧѧѧѧن المكتѧѧѧѧب الѧѧѧѧوطني الصѧѧѧѧيني للإحصѧѧѧѧاء 
. أغسطس

الأشѧѧهر السѧѧبعة الأولѧѧى، زاد إجمѧѧالي النѧѧاتج الصѧѧناعي ذو وفѧѧي 
فѧي المائѧة علѧى أسѧاس  5.9القيمة المضافة فѧي الصѧين بنسѧبة 

وفѧѧѧي يوليѧѧѧو وحѧѧѧده، زاد إجمѧѧѧالي النѧѧѧاتج الصѧѧѧناعي ذو . سѧѧѧنوي
في المائة على أساس سنوي، بينما  5.1القيمة المضافة بنسبة 

.  في المائة على أساس شهري 0.35ارتفع بنسبة 
الفترة من ينѧاير إلѧى يوليѧو، ارتفعѧت المخرجѧات الصѧناعية وفي 

 2.8ذات القيمة المضافة فѧي قطѧاعي التعѧدين والتصѧنيع بنسѧبة 
. فѧѧي المائѧѧة علѧѧى أسѧѧاس سѧѧنوي علѧѧى التѧѧوالي 6.3فѧѧي المائѧѧة و

وفي يوليو، زادت المخرجات الصناعية ذات القيمة المضافة في 
فѧѧي  5.3فѧѧي المائѧѧة و 4.6قطѧѧاعي التعѧѧدين والتصѧѧنيع بنسѧѧبة 

.المائة على أساس سنوي
https://www.steelorbis.com

% 3.9ارتفع الإنتاج الصناعي لقطاع الصلب الصيني 
الفترة من يناير إلى يوليوفي  

المغرب في مصنع للهيدروجين الأخضر أول 
ألمانيباستثمار 

اتفاقѧѧѧًا للتعѧѧѧاون فѧѧѧي  الالمانيѧѧѧة أبرمѧѧѧت الحكومتѧѧѧان المغربيѧѧѧة و
تطوير صناعة الهيدروجين الأخضر، وتجارة الطاقѧة، والجهѧود 
الوطنية لإزالة الكربѧون، والتكيѧف مѧع المنѧاخ، وتѧدريب القѧوى 

.العاملة الماهرة
أول مصنع هيѧدروجين أخضѧر في بناء بالفعل وقد بدأت ألمانيا  

. في المغرب، والذي من المتوقع أن يكتمل في السنوات القادمة
 10,000وسѧѧتبلغ الطاقѧѧة الإنتاجيѧѧة للمصѧѧنع المѧѧذكور حѧѧوالي 
 50,000طن متري سنوياً، مما يسمح لصانعي الصلب بإنتѧاج 

كمѧѧا أنѧѧه يهѧѧدف إلѧѧى جѧѧذب . طѧѧن متѧѧري مѧѧن الصѧѧلب الأخضѧѧر
وكجѧѧѧزء مѧѧѧن . مسѧѧѧتثمرين مѧѧѧن القطѧѧѧاع الخѧѧѧاص إلѧѧѧى المغѧѧѧرب

الشѧѧѧراكة الجديѧѧѧدة، سѧѧѧيتبع ذلѧѧѧك المزيѧѧѧد مѧѧѧن الاسѧѧѧتثمارات فѧѧѧي 
قدمت الوزارة الألمانية دعمًا لبنѧاء سابق وقت ، وفي  المستقبل

 ورزازاتأكبر محطة للطاقة الشمسѧية الحراريѧة فѧي العѧالم فѧي 
فѧѧي جنѧѧوب المغѧѧرب، ممѧѧا سѧѧاعد علѧѧى تقليѧѧل انبعاثѧѧات الكربѧѧون 

.سنوياًطن متري  800,000بمقدار 

https://steel-network.com

تخطط موريتانيا لمضاعفة إنتاجها من خام الحديد وتتطلع 

إلى المزيد من الاستثمارات في الصلب الأخضر 
بيان صادر عن البنك الإفريقي للتنمية، تخطط موريتانيѧا وبحسب 

مليѧون طѧن  45لمضاعفة إنتاجها مѧن خѧام الحديѧد إلѧى أكثѧر مѧن 
سنويا خلال العقد المقبل، وذلك تماشيا مѧع التحѧول نحѧو عمليѧات 
منخفضة الكربѧون وأكثѧر كفѧاءة فѧي العѧالم ،الأمѧر الѧذي سѧيتطلب 

.خام حديد عالي الجودة
وفي نطاق خططها، ستقوم البلاد باسѧتثمارات فѧي البنيѧة التحتيѧة 
والخѧѧѧدمات اللوجسѧѧѧتية، مѧѧѧع التركيѧѧѧز علѧѧѧى إنتѧѧѧاج خѧѧѧام الحديѧѧѧد 

ولهѧѧذا الغѧѧرض، سѧѧتقوم شѧѧركة التعѧѧدين . وكرياتѧѧه عاليѧѧة الجѧѧودة
بتطوير مصنع لإنتاج الحديد المختѧزل ) SNIM(الوطنية العملاقة 

، )DRI(المباشر 
مليѧѧار  40ويهѧѧدف مشѧѧروع أمѧѧان الموريتѧѧاني الѧѧذي تبلѧѧغ قيمتѧѧه 

 10مليون طن مѧن الهيѧدروجين الأخضѧر و 1.7دولار إلى إنتاج 
عѧѧلاوة علѧѧى ذلѧѧك، . مليѧѧون طѧѧن مѧѧن الأمونيѧѧا الخضѧѧراء سѧѧنويا

نور للهيدروجين الأخضر لديه القدرة علѧى أن بالإضافة لمشروع 
يصبح واحدا من أكبر المشاريع فѧي السѧوق العالميѧة بحلѧول عѧام 

2030.
https://www.steelorbis.com  



المѧѧؤتمر فعاليѧѧات برعايѧة الشѧѧركة الليبيѧة للحديѧѧد والصѧѧلب أقيمѧت   

. والعلѧѧوم زمѧѧزم بجامعѧѧة سѧѧرتالآداب العلمѧѧي الѧѧدولي الأول بكليѧѧة 

توظيѧѧѧف العلѧѧѧوم الاجتماعيѧѧѧة فѧѧѧي خدمѧѧѧة التنميѧѧѧة "تحѧѧѧت عنѧѧѧوان 

وكѧѧان افتتѧѧاح المѧѧؤتمر بحضѧѧور رئѧѧيس "المسѧѧتدامة تحليѧѧل وتقيѧѧيم

شѧاركت الشѧركة جامعة سرت والأساتذة المشاركين بѧالمؤتمر، كمѧا 

ورئѧيس  أبوحصانمحمد . مبحضور كل من مدير عام الشؤون الفنية 

 أبوعمѧود فريحѧة.دسعيد سلامة، قدمت .أفريق التوعية الاجتماعية 

المسѧѧؤولية الاجتماعيѧѧة (ورقѧѧة علميѧѧة بعنѧѧوان  أبودبѧѧوسعلѧѧى .د، 

ودورهѧѧѧا فѧѧѧي تحقيѧѧѧق التنميѧѧѧة المسѧѧѧتدامة الشѧѧѧركة الليبيѧѧѧة للحديѧѧѧد 

ختام المؤتمر تم تسليم درع شѧكر وعرفѧان وفي ) والصلب نموذجاً 

اهتمѧѧام الشѧѧركة بالمسѧѧؤولية عѧѧن للشѧѧركة الليبيѧѧة للحديѧѧد والصѧѧلب 

تقѧدم ونجѧاح فѧي للمسѧاهمة التعليميѧة الاجتماعية اتجاه المؤسسات 

.  الليبيةالجامعات 
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-MATCON(المѧواد المѧؤتمر التاسѧع لهندسѧة وعلѧوم فعاليات 

شѧѧهر مѧѧايو خѧѧلال المقѧѧام فѧѧي العاصѧѧمة الايطاليѧѧة رومѧѧا ) 2024

حيѧѧѧث كانѧѧѧت مشѧѧѧاركة الشѧѧѧركة الليبيѧѧѧة للحديѧѧѧد . م 2024لسѧѧѧنة 

والصѧѧلب فѧѧي هѧѧذا الحѧѧدث العلمѧѧي الѧѧدولي مѧѧن خѧѧلال ورقѧѧة بحثيѧѧة 

، رئѧѧيس قسѧѧم ابريقѧѧىالسѧѧلام  محمѧѧـدعبد. ممحكمѧѧة قѧѧام بعرضѧѧها 

 -: البحث والتطوير بالشركة تحت عنوان
Improve the Mechanical Properties of Ti-6Al-4V 

Component Fabricated  By Additive 

Manufacturing Using Gas Tungsten Arc Welding 

Technique.

ناقشѧѧѧت الورقѧѧѧة طريقѧѧѧة جديѧѧѧدة لتصѧѧѧنيع وتشѧѧѧكيل المشѧѧѧغولات و

المعدنيѧة وقطѧѧع الغيѧѧار بتقنيѧѧة إضѧافة الطبقѧѧات المعدنيѧѧة المتتاليѧѧة 

المنشأة بطريقة اللحѧام المسѧتمر، حيѧث يعѧول علѧى هѧذه الطريقѧة 

في تصنيع قطع غيار دقيقة وذات أشكال معقѧدة فѧي زمѧن تصѧنيع 

هذه الطريقѧة تعطѧي للمنѧتج الشѧكل وقياسي وبأقل فاقد في المواد 

. النهѧѧائي دون الحاجѧѧة إلѧѧى عمليѧѧات التشѧѧغيل والخراطѧѧة اللاحقѧѧة

وقد أخذت هذه العملية في السѧنوات الأخيѧرة طريقهѧا للنجѧاح فѧي 

التصѧѧѧنيع التجѧѧѧاري لقطѧѧѧع الغيѧѧѧار وخاصѧѧѧة فѧѧѧي مجѧѧѧال الطيѧѧѧران 

.والصناعات الدقيقة

زمزم  -كلية الآداب والعلوم –المؤتمر العلمي الدولي الأول 



روما MATCON-2024مؤتمر هندسة علوم المواد 
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جامعة وادي الشاطئ–المؤتمر الرابع لعلوم البيئة 

التѧابع للهيئѧة الليبيѧة  بѧالعجيلاتنظم المركز الليبي للبحѧوث الاقتصѧادية 

م فعاليѧѧات المѧѧؤتمر العلمѧѧي الѧѧدولي 2024للبحѧѧث العلمѧѧي خѧѧلال يونيѧѧو 

حول تثمين النفايѧات وتѧدويرها رهѧان اقتصѧادي، جѧاء المѧؤتمر برعايѧة 

حكومѧѧة الوحѧѧدة الوطنيѧѧة وتѧѧم استضѧѧافة المѧѧؤتمر فѧѧي قاعѧѧة المѧѧؤتمرات 

بشѧѧركة الزاويѧѧة لتكريѧѧر الѧѧنفط، حيѧѧث شѧѧاركت الشѧѧركة الليبيѧѧة للحديѧѧد 

مشѧѧاركة علميѧة مѧѧن داخѧѧل  45مѧѧن ضѧѧمن عѧدد بورقѧѧة علميѧة والصѧلب 

مѧѧدير إدارة  بلتѧѧوعبѧѧدالله . مكانѧѧت المشѧѧاركة بحضѧѧور . الѧѧوطن وخارجѧѧه

البحث والتطوير وكذلك بورقة علميѧة مѧن إعѧداد رئѧيس قسѧم المنتجѧات 

سѧѧعد الأعѧѧوج .أسѧѧالم الكيلانѧѧي وأخصѧѧائي بحѧѧوث تسѧѧويق . مالثانويѧѧة 

تحѧديات إعѧادة تѧدوير الخѧردة بمصѧانع الشѧركة الليبيѧة للحديѧѧد "بعنѧوان 

، تناولت الورقة أهمية الخѧردة الحديديѧة كمѧواد خѧام لصѧناعة "والصلب

الحديد والصѧلب لانخفѧاض تكلفتهѧا مقارنѧة بخامѧات الحديѧد التѧي تحتѧاج 

للمعالجѧѧة قبѧѧل اسѧѧتخدامها فѧѧي عمليѧѧات الصѧѧهر، بالإضѧѧافة إلѧѧى إعѧѧادة 

.  تدوير مخلفات عمليات الصهر وعمليات الدرفلة والمنتجات المعيبة

المؤتمر العلمي الدولي حول تثمين النفايات وتدويرها
رهان اقتصادي تنموي

شѧهر الإنسѧان، وخѧلال انطلاقاً من مبدأ الاهتمام بقضايا البيئة ونشر الثقافة البيئية  وتسخير الإمكانيات لحل مشاكل البيئة وصحة  

م نظمѧѧت جامعѧѧة وادي الشѧѧاطئ بالتعѧѧاون مѧѧع المركѧѧز الليبѧѧي لدراسѧѧات و بحѧѧوث علѧѧوم وتكنولوجيѧѧا البيئѧѧة المѧѧؤتمر 2023ديسѧѧمبر 

" مѧن أجѧل بيئѧة متوازنѧة مسѧتدامة"العلمي الرابع لعلوم البيئة برعاية من وزارة البيئة والهيئة العلمية للبحث العلمѧي تحѧت شѧعار 

تنوعت محاور المѧؤتمر الأربعѧة إلѧى محѧور الاسѧتدامة وصѧون الأنظمѧة البيئيѧة ومحѧور تلѧوث الأوسѧاط البيئيѧة ومحѧور المعالجѧات 

البيئيѧѧة وأخيѧѧر محѧѧور التقيѧѧيم والمراجعѧѧة البيئيѧѧة، كمѧѧا تخلѧѧل فاعليѧѧات المѧѧؤتمر محاضѧѧرات عامѧѧة لمتحѧѧدثين مѧѧن الجامعѧѧات الليبيѧѧة 

هدف المؤتمر إلي التقاء الباحثين والمتخصصين في دراسات البيئѧة لتعزيѧز القѧدرات العلميѧة . والمراكز البحثية ذات العلاقة بالبيئة

والعملية وتدارك المخاطر الناتجة عن استنزاف الموارد الطبيعية وتشخيص مشاكل التلوث والحد منها وإيجاد الحلول للحفاظ علѧى 

مراقبѧة وحمايѧة البيئѧة جѧاءت مشѧاركة الشѧركة الليبيѧة للحديѧد والصѧلب مѧن قبѧل رئѧيس قسѧم . بيئة نقية وسلامة مواردنا الطبيعيѧة

.والمهندسين المختصين بالشركة
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المشاركة في ورشة العمل العربية  
بالمؤسسات الصناعيةالطاقة وتحسين كفاءة استخدام أحدث تقنيات ترشيد حول 

نظمѧѧѧت المنظمѧѧѧة العربيѧѧѧة للتنميѧѧѧة الصѧѧѧناعية 

والتقييس والتعدين بالمكتب الإقليمي بالقѧاهرة 

 2024بدولѧѧѧѧѧة مصѧѧѧѧѧر خѧѧѧѧѧلال شѧѧѧѧѧهر مѧѧѧѧѧايو 

وبالتعѧѧѧاون مѧѧѧع المجلѧѧѧس العѧѧѧالمي للاقتصѧѧѧاد 

ورشѧѧة عمѧѧل  متخصصѧѧة  WGECOالأخضѧѧر 

رشيد وتحسين كفѧاءة تفي مجال أحدث تقنيات 

استخدام الطاقة ومفهوم تطبيقات الهيѧدروجين 

الأخضѧѧѧر بالمؤسسѧѧѧات الصѧѧѧناعية والتعدينيѧѧѧة، 

تركѧѧѧѧزت ورشѧѧѧѧة العمѧѧѧѧل علѧѧѧѧى المحاضѧѧѧѧرات 

النظريѧѧѧѧѧѧة والتطبيقѧѧѧѧѧѧات العمليѧѧѧѧѧѧة، و امѧѧѧѧѧѧداد 

المتدربين بالمعلومات والمهارات التي تمكنهم 

من استخدام احدث الطѧرق لترشѧيد الطاقѧة فѧي 

.الشركات الصناعية

 في نسخته الخامسة للسكريالوطني المؤتمر 

المركѧز المتخصѧص لتنظѧيم بتنظѧيم و، 2024استضافت إدارة التدريب بالشركة المؤتمر الوطني للسكري في نسخته الخامسة خلال ينѧاير 
اء، وسط مشاركة واسعة تخطت  ،  مشارك من مختلѧف مراكѧز السѧكري علѧى مسѧتوى الѧبلاد) 300(وعلاج مرضى السكري والغدد الصمَّ

.ورقة بحثية ، يهدف المؤتمر إلى تعزيز صحة المجتمع الوقائية والعلاجية من الأمراض ) 100( وعرض أكثر من مائة 

عضѧو لجنѧة استشѧارية بالمشѧѧروع  العائѧبمصѧطفى .، دالنعمѧيوسѧѧام . ممحمد الشѧريف، . مكمѧا شѧارك رئѧيس قسѧم الهندسѧة الصѧناعية 

فاعليѧѧات ورشѧѧة العمѧѧل، حيѧѧث تناولѧѧت الورشѧѧة موضѧѧوعات تكنولوجيѧѧا إنتѧѧاج الطاقѧѧة والعائѧѧد علѧѧى  الاخضѧѧرفيالѧѧوطني للهيѧѧدروجين 

الاسѧѧتثمار، وإدارة سلاسѧѧل إمѧѧداد الطاقѧѧة وتوليѧѧد واسѧѧتخدام الهيѧѧدروجين الأخضѧѧر، وتѧѧم خѧѧلال الورشѧѧة عѧѧرض أمثلѧѧة وحѧѧالات دراسѧѧية 

تخللهѧѧا النقѧѧاش الجمѧѧاعي للمشѧѧاركين بالورشѧѧة، وفѧѧي يѧѧوم الختѧѧام تѧѧم مѧѧنح شѧѧهادة مشѧѧاركة للمشѧѧاركين مѧѧن المنظمѧѧة العربيѧѧة للتنميѧѧة 

.والتعدين والتقييسالصناعية 
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 تقييم عملية الدرفلة على الساخن لبلاط 
المركزيعلى عيب الإنفصال يحتوي 

.محمد عبدالسلام ابريقي. م
رئيس قسم البحث والتطوير

: مقدمة
هѧو  Centerline segregationيعتبر عيب الانفصال المركزي     

فѧي المصѧبوبات بشѧكل عѧام، بسѧبب  ثتحѧدأحد العيوب الداخلية التي 
تكѧѧون فجѧѧوة انكمѧѧاش داخѧѧل المصѧѧبوبة تترسѧѧب بهѧѧا الشѧѧوائب الغيѧѧر 
معدنيѧѧѧة الموجѧѧѧودة بالمصѧѧѧهور أصѧѧѧلا، وتѧѧѧزداد هѧѧѧذه المشѧѧѧكلة سѧѧѧوء 

أنѧѧѧواع يعتبѧѧѧر الѧѧѧبلاط هѧѧѧو أحѧѧѧد . بزيѧѧѧادة سѧѧѧمك وعѧѧѧرض المصѧѧѧبوبة
المصبوبات المنتجة بطريقѧة الصѧب المسѧتمر والѧذي تحѧدث فيѧه هѧذه 

الصѧѧب وسѧѧوء حالѧѧة درافيѧѧل  آلاتالمشѧكلة وخاصѧѧة مѧѧع تѧѧدهور حالѧة 
إلѧى السحب، والدرافيل الساندة حيث تتعѧرض الѧدرافيل عنѧد التشѧغيل 

درجѧة مئويѧة علѧى  1300إلѧى  800حرارة عالية جѧدا تتѧراوح بѧين 
 تلاشѧيواختلاف طول مناطق الآلة، وكذلك إلѧى معامѧل احتكѧاك كبيѧر 

للطبقة المصلدة على سطحها مع مѧرور الوقѧت، ممѧا ينѧتج عنѧه خلѧل 
بالآلة أو مѧا في ضبط المسافة بين الدرافيل الساندة العلوية والسفلية 

الهندسѧية لفѧرع الأبعѧاد تغيѧر فѧي ذلѧك ، ويترتѧب عѧن Gapبـѧـ يعرف 
الѧѧبلاط السѧѧاخن المسѧѧحوب داخѧѧل الآلѧѧة وحѧѧدوت انتفѧѧاخ للѧѧبلاط علѧѧى 

، لѧѧةبالاطѧѧول المنѧѧاطق التѧѧي يوجѧѧد بهѧѧا تآكѧѧل كبيѧѧر لѧѧدرافيل السѧѧحب 
يفتѧѧرض بهѧѧا أن تكѧѧون  Gapالѧѧـ وحيѧѧث إن المسѧѧافة بѧѧين الѧѧدرافيل أو 

كمѧѧا نصѧѧت عليهѧѧا كتيبѧѧات التشѧѧغيل  )mm194±0.3( فѧѧي حѧѧدود 
.والصيانة بالآلة

:  مشكلة الدراسة
مع مطلع سنة ) 2(ظهرت مشكلة الانفصال المركزي بمصنع الصلب 

م، واسѧѧѧتمرت بѧѧѧوتيرة متفاوتѧѧѧة تѧѧѧنخفض وتѧѧѧزداد علѧѧѧى آلتѧѧѧي 2020
طѧѧلاء الѧѧبلاط المعيѧѧب بلѧѧون احمѧѧر وتѧѧم علѧѧى التѧѧوالي،  2& 1الصѧѧب 

إدارة وعزله فѧي السѧاحات الخارجيѧة المتعѧارف عليهѧا بالتنسѧيق مѧع 
بحث ومناقشة هذه المشكلة بشكل مكثѧف بѧإدارة تشѧغيل وتم . الجودة

ولازالت هذه المشѧكلة مسѧتمرة فѧي الظهѧور ولكѧن . 2مصنع الصلب 
بمعѧѧدلات خفيفѧѧة ومتوسѧѧطة بوجѧѧود جملѧѧة مѧѧن التѧѧدابير والتعليمѧѧات 

التشѧغيل للحيلولѧة دون حѧدوث هѧذا العيѧب بѧالبلاط إدارة الصادرة من 
.المنتج

 مصѧѧحوبامѧѧن طѧѧرف واحѧѧد، وأحيانѧѧا يكѧѧون مѧѧا يكѧѧون وغالبѧѧا الѧѧداخل 
      صѧѧѧغيرة جѧѧѧدا فѧѧѧي منطقѧѧѧة المنتصѧѧѧف كمѧѧѧا هѧѧѧو موضѧѧѧح بتشѧѧѧققات 

.)1(بالشكل 
)Grade2(انفصال مركزي من الدرجة الثانية   -ب 

ويظهѧѧر هѧѧذا النѧѧوع مѧѧن الإنفصѧѧال علѧѧى هيئѧѧة شѧѧق ذو سѧѧمك حѧѧوالي 
ملم أو اقل يتواصل في بعض المناطق عنѧد طѧرف البلاطѧة ويختفѧي 1

 ةكثيѧѧروفѧѧى أحيانѧѧا أخѧѧرى فѧѧي بعѧѧض المنѧѧاطق ثѧѧم يعѧѧود للظهѧѧور مѧѧرة 
مسѧافة متѧر واحѧد أحيانѧا إلѧى يظهر على طرفي القطع للبلاطة ويمتѧد 

.داخل البلاطة
)Grade3(انفصال مركزي من الدرجة الثالثة   -ج  

ويكون هѧذا النѧوع مѧن الانفصѧال علѧى هيئѧة شѧق طѧولي واضѧح عنѧد 
مѧѧن جهѧѧة واحѧѧدة ويكѧѧون مѧѧا يكѧѧون نهѧѧايتي طرفѧѧي البلاطѧѧة ونѧѧادرا 

، ويكѧѧѧون عميѧѧѧق جѧѧѧدا يشѧѧѧبه )مشرشѧѧѧر(تجويѧѧѧف هѧѧѧذا الشѧѧѧق مسѧѧѧنن 
.)1(بالشكلالكسر، كما هو موضح 

) Grade4(مركزي من الدرجة الرابعة انفصال د-
يكѧѧون هѧѧذا النѧѧوع مѧѧن الإنفصѧѧال علѧѧى ) 1(هѧѧو موضѧѧح بالشѧѧكل كمѧѧا  

وتمتѧد داخѧل  (Pipe)هيئѧة فجѧوة كبيѧرة فѧي منتصѧف طѧرف البلاطѧة 
 لشѧقاهѧذا مѧا يتجѧه وغالبѧا الأخѧر، البلاطة يشكل كبير ناحية الطرف 

البلاطةأقطار أحد إلى في طرف البلاطة 
ويعتبѧѧر النѧѧوع الثالѧѧث والرابѧѧع غيѧѧر قابѧѧل للدرفلѧѧة علѧѧى الإطѧѧلاق، أمѧѧا 

 4عѧن لا يقѧل يدرفل لسمك يفترض أن أن والثاني يمكن الأول النوع 
ملم، ولتطبيقات محدودة كما سيتم التوضيح لاحقا، ويعتبѧر الإنفصѧال 

مѧن النѧوع الأول والثѧاني، وفѧي  2المركزي الموجود بمصنع الصلب 
الصѧѧب  ألاتبعѧѧض الأحيѧѧان يظهѧѧر النѧѧوع الثالѧѧث عنѧѧدما تسѧѧوء حالѧѧة 

، ولѧم نشѧاهد ظهѧورا يѧذكر للنѧوع الرابѧع )1(رقѧم الآلة وخاصة على 
.الصبعلى آلتي 

:  الهدف من الدراسة  
تحديѧѧد أسѧѧباب هѧѧذه المشѧѧكلة بشѧѧكل دقيѧѧق بنѧѧاء علѧѧى الدراسѧѧات •

العالميѧѧѧة فѧѧѧي هѧѧѧذا المجѧѧѧال وكѧѧѧذلك رصѧѧѧد المشѧѧѧاهدات النظريѧѧѧة 
.لسلوك آلات الصب ومتابعة المنتوجوالإحصائية 

.حلول لتقليل هذه المشكلة والحد منهاإيجاد •
تقليل تكاليف الجودة المتمثلة في نسبة البلاط المرفѧوض وخѧارج •

.المواصفات
تقييم جودة البلاط المحتѧوي علѧى عيѧب الانفصѧال وتحديѧد معѧايير •

البلاطللجودة لتصنيف جودة هذا 

:أنواع الانفصال المركزي
)Grade 1(الأولى انفصال مركزي من الدرجة  -أ

ويعتبر هذا النوع من الانفصال انفصال خفيѧف، يظهѧر علѧى هيئѧة خѧط 
يوضح أنواع الانفصال المركزي) 1(شكل كبير نحووليس له عمق ، غامق عند نهاية طرف البلاطة جهة القطع
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:المركزيالعوامل المؤثرة على درجة الانفصال  
تتأثر درجة وشدة الانفصال المركزي بجملة من العوامل، حيث يمكѧن  

يحѧѧѧدث مѧѧѧن طѧѧѧرف واحѧѧѧد أو أو شѧѧѧديد أو أن يكѧѧѧون الانفصѧѧѧال بسѧѧѧيط 
مجموعѧة مѧن الѧبلاط بالحميѧة، أو طرفين، أو يحدث فѧي بلاطѧة واحѧدة 

أو بالحميѧѧѧة كاملѧѧѧة علѧѧѧى حسѧѧѧب كثافѧѧѧة نمѧѧѧو أصѧѧѧابع التجمѧѧѧد وحѧѧѧدوث 
انسدادات وإعاقة كثيفة لحركѧة التغذيѧة للمصѧهور المتѧدفق داخѧل فѧرع 

ومѧن أهѧم هѧذه العوامѧل المѧؤثرة علѧى . البلاطة عند الصѧب علѧى الآلѧة
  -: تدهور حالة الإنفصال المركزي بالبلاط ما يلي

تѧѧѧزداد درجѧѧѧة الانفصѧѧѧال المركѧѧѧزي للبلاطѧѧѧات بزيѧѧѧادة سѧѧѧوء حالѧѧѧة •
الѧѧدرافيل مثѧѧل نقѧѧص قطѧѧر الѧѧدرافيل الخѧѧارجي بسѧѧبب تآكѧѧل الطبقѧѧة 
الخارجية مع طول فترة التشغيل وعدم وجѧود قطѧع غيѧار لاسѧتبدال 

.قميص الدرافيل التالفة
بزيѧѧادة التبريѧѧد المباشѧѧر وخاصѧѧة قѧѧرب  -: معѧѧدل التبريѧѧد المباشѧѧر•

يكون له أثѧر جيѧد فѧي تحسѧن  zone4منطقة نهاية التجمد منطقة  
حالة الانفصال المركزي

الصب عند درجات حرارة عالية نسبيا عن درجة انصهار المعѧدن، •
درجѧѧѧة مئويѧѧѧة  1560بحيѧѧѧث تتجѧѧѧاوز درجѧѧѧة حѧѧѧرارة المصѧѧѧهور 

نقѧص فѧي تكѧون حبيبѧات منطقѧة القلѧب، لѧك ذبالموزع، وينتج عѧن 
بينما يزيد معدل نمѧو الحبيبѧات العموديѧة والتѧي تنمѧو علѧى حسѧاب 
حبيبات منطقة القلب وعند منطقة التقاء الحبيبات العمودية يتكѧون 

.فراغ وفجوة تمتلئ بمستحلب الشوائب
الصѧѧب ومѧѧع تقѧѧادم عمѧѧر الѧѧدرافيل بآلѧѧة عنѧѧد زيѧѧادة سѧѧرعة السѧѧحب •

يكѧѧون عمѧѧر المركѧѧزي، وعنѧѧدما داخѧѧل الآلѧѧة تѧѧزداد شѧѧدة الانفصѧѧال 
الѧѧدرافيل كبيѧѧر وظهѧѧور عيѧѧب الانفصѧѧال المركѧѧزي فإنѧѧه يتعѧѧين علѧѧى 

والصب عند سرعة صب تصѧل لك فني أول صب تقدير واستيعاب ذ
دقيقة كحد أقصى لضمان عدم تدهور جودة الإنتاج /متر 0.95إلى 

)2(بسبب زيادة حدة الانفصال كما هو موضح بالشكل 

يوضح العلاقة بين عمر درافيل آلة الصب وسرعات ) 2(شكل 
الصب ومعامل الانفصال المركزي

العمليالجزء  
جѧѧودة صѧѧفائح الѧѧبلاط المѧѧدرفل يحتѧѧوي علѧѧى عيѧѧب الانفصѧѧال تقيѧѧيم    

المركزي
إكتمѧѧال عمليѧѧة الدرفلѧѧة النهائيѧѧة وربѧѧط اللفѧѧات، يصѧѧعب رؤيѧѧة بعѧѧد •

ومشاهدة أثر الإنفصال المركزي على اللفة لكونها مكѧورة، وعيѧب 
الدرفلѧѧة ولا يظهѧѧر علѧѧى جѧѧانبي اتجѧѧاه الإنفصѧѧال يكѧѧون دائمѧѧا فѧѧي 

لهذا كان الأسѧهل هѧو متابعѧة الجѧودة لهѧذه اللفѧات علѧى خѧط . اللفة
التقطيع على الساخن، حيث يعاد فتح اللفة من جديد ويѧتم تقطيعهѧا 

ملاحظѧة ذلѧك صفائح حسب الطول المطلوب، ويمكن من خѧلال إلى 
أي عيوب ظاهرية تظهر عند طرفي القطع للصفائح المدرفلة علѧى 

.الساخن
ثѧѧم رصѧѧد بعѧѧض الصѧѧفائح الموجѧѧودة بالكومѧѧات بهѧѧا تشѧѧققات كѧѧان •

أغلبها عند طرفي القطع للصѧفيحة وتѧزداد هѧذه التشѧققات وضѧوحا 
بزيѧѧѧادة سѧѧѧمك الصѧѧѧفيحة، وتقѧѧѧل بحيѧѧѧث يكѧѧѧاد يتعѧѧѧذر مشѧѧѧاهدة هѧѧѧذه 

.ملم3التشققات عند سمك أقل من 
عند مراجعѧة أرقѧام اللفѧات لهѧذه الصѧفائح وتѧاريخ الإنتѧاج، وأرقѧام •

الحميات، تبين أن مصدر هذه الصفائح هو بلاط يحتوي على عيѧب 
.الإنفصال المركزي

:  الشد للعيناتاختبار 
أخѧذ عينѧات مѧن الصѧفائح بخѧط التقطيѧع علѧى السѧاخن، وعينѧات تم 

مѧѧن اللفѧѧات المدرفلѧѧة مѧѧن بѧѧلاط يحتѧѧوي علѧѧى انفصѧѧال مركѧѧزي وثѧѧم 
تجهيѧѧز عينѧѧات اختبѧѧار الشѧѧد لهѧѧا وثѧѧم إجѧѧراء اختبѧѧار الشѧѧد للعينѧѧات 
المسѧѧتهدفة بكѧѧل مѧѧن المختبѧѧر المركѧѧزي للجѧѧودة ومختبѧѧر الجѧѧودة 

إجراء اختبѧار الشѧد لعѧدد أخѧر مѧن العينѧات، وثѧم تم وقد . للمسطحة
ملاحظة إن أغلب نتائج الاختبارات كانت تلبѧي المواصѧفة أو قريبѧة 
منهѧѧѧا، مѧѧѧع وجѧѧѧود بعѧѧѧض الاختلافѧѧѧات الواسѧѧѧعة لمعامѧѧѧل الاسѧѧѧتطالة 

، داخѧѧل الصѧѧفيحة الواحѧѧدة، وذلѧѧك بسѧѧبب تبѧѧاين )قابليѧѧة التشѧѧكيل(
التركيب الكيميائي بين مناطق الصفيحة الواحدة نظرا لوجѧود عيѧب 

.الانفصال واختلاف التركيب الكيميائي بين منطقة القلب والحواف

 :المجهريةالاختبارات 
تѧѧم اختيѧѧار مجموعѧѧة مѧѧن العينѧѧات المتحصѧѧل عليهѧѧا للاختبѧѧارات    

وأظهѧѧرت المجهѧѧري لهѧѧا، الإعѧѧداد عمليѧѧات إجѧѧراء المجهريѧѧة بعѧѧد 
النتائج وجود الانفصال المركѧزي للعينѧات بعѧد عمليѧة الدرفلѧة علѧى 

الفحѧѧص المجهѧѧري وجѧѧود كميѧѧة كبيѧѧرة مѧѧن وكѧѧذلك أوضѧѧح السѧѧاخن 
الشѧѧѧوائب المعدنيѧѧѧة بمنطقѧѧѧة الشѧѧѧق أو موضѧѧѧع الانفصѧѧѧال كمѧѧѧا هѧѧѧو 

.  موضح بالصور المجهرية

توضح شق الانفصال المركزي صورة مجهرية ضوئية) 3(شكل 
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Microhardnessالصلادة المجهرية،اختبار  Test  
إجѧѧراء اختبѧѧار الصѧѧلادة الدقيقѧѧة علѧѧى بعѧѧض العينѧѧات المجهريѧѧة تѧѧم 

وكانت النتائج مماثلة للصورة أدناه، حيث نلاحظ أن الصلادة تѧزداد 
بشدة عند الاقتراب من منطقة الانفصال وهذا ما يوضѧحه أثѧر الѧثلم 
الصѧѧѧغير الѧѧѧذي يحدثѧѧѧه الهѧѧѧرم المخروطѧѧѧي الصѧѧѧغير لجهѧѧѧاز قيѧѧѧاس 

ويفسر زيѧادة صѧلادة . الصلادة الدقيقة على عكس المناطق الأخرى
 كبرتيѧدمنطقة القلѧب التѧي يحѧدث عنѧدها الانفصѧال لوجѧود ترسѧبات 

المنجنيز والشوائب عالية الصلادة بهذه المنطقة

يوضح اختبار الصلادة المجهرية لعينة صفيحة ) 4(شكل  
مركزيانفصال مدرفلة على الساخن تحتوي على 

Bending Testالثني اختبار 
مѧѧن لفѧѧات تحتѧѧوي علѧѧى المѧѧأخوذة تѧѧم إخضѧѧاع بعѧѧض العينѧѧات      

الثنѧѧي، حيѧѧث حѧѧدثث اختبѧѧار ملѧѧم إلѧѧى  8وكانѧѧت بسѧѧمك الانفصѧѧال 
اتجѧاه تشققات طولية في بعض هذه الصفائح عند عمليѧة الثنѧي فѧي 

خط الإنفصال، كما هو موضح بالصور الأتية وتѧزداد هѧذه الشѧروخ 
درجѧѧѧة كمѧѧѧا هѧѧѧو موضѧѧѧح بالصѧѧѧور  180حѧѧѧدة عنѧѧѧد الثنѧѧѧي بزاويѧѧѧة 

ونمѧѧو هѧѧذه التشѧѧققات إلѧѧى ضѧѧعف منطقѧѧة ظهѧѧور المقابلѧѧة، ويعѧѧزى 
القلب نظرا لصلادتها وهشاشيتها العاليѧة وضѧعف القابليѧة للتشѧكيل 

.الحاد والعميق

توضح ظهور   T.S19يوضح اختبار الثني بمعمل ) 5(شكل 
التشققات عند الثني غير الكامل للعينة

:  الخلاصة
يمكن أن يتطور وضع الانفصال ويتحول إلѧى عيѧب مѧن الدرجѧة •

والرابعة، حيث تستحيل معه عملية الدرفلѧة وخاصѧة مѧع الثالثة 
.  استمرار تآكل وتدهور حالة الدرافيل وتقوس محاورها

الصѧѧلب (  ST12-3عѧѧدم القѧѧدرة علѧѧى إنتѧѧاج الصѧѧلب مѧѧن النѧѧوع •
  T.S9لتشѧغيل مصѧنع زم لاوالѧالكربѧون مѧنخفض ) البرتيكتيكѧي

.  وتلبية حاجات السوق المحلي من الصلب المدرفل على البارد
ضعف القدرة على المنافسة مع السوق الخارجي،•

:التوصيات
الصب، وتغيير الدرافيل  لآلاتالإسراع في إجراء صيانة شاملة •

المسѧѧتهلكة بѧѧدرافيل جديѧѧدة وضѧѧبط الفجѧѧوة بدقѧѧة بحيѧѧث لا يزيѧѧد 
.، مع تغيير الدرافيل المزدوجة)ملم 0.3±294(عن 

إستعدال الانحناء فѧي محѧاور الѧدرافيل السѧاندة باسѧتخدام جهѧاز •
Dial Gage  يѧري فѧر البشѧتوى النظѧى مسѧاد علѧدم الاعتمѧوع

.عملية الإستعدال
.توريد درافيل ذات جودة جيدة وبمواصفات مقبولة•
المركزيѧѧѧѧة بالورشѧѧѧѧة ) Cladding(الاهتمѧѧѧѧام بتعبئѧѧѧѧة الѧѧѧѧدرافيل •

.لتقليل التكاليف وإطالة عمر الدرافيل
التسѧربات الصب، ومعالجѧة  لآلاتفحص اسطوانات الهيدروليك •

.وتغيير التالف منها
الاهتمام بالتبريد المباشر وصيانة فلاتر ورشاشات ميѧاه التبريѧد •

.دورية، وتوفير غاز الارجون لعملية المعالجةبصورة 
لفات الѧبلاط المحتѧوي علѧى انفصѧال فѧي تطبيقѧات استخدام عدم •

.السحب العميق
عدم اسѧتخدام لفѧات الѧبلاط المحتѧوي علѧى انفصѧال مركѧزي فѧي •

التطبيقѧѧѧѧѧات المعرضѧѧѧѧѧة لإجهѧѧѧѧѧادات الكلѧѧѧѧѧل مثѧѧѧѧѧل المقطѧѧѧѧѧورات 
.والجرارات وخزانات السوائل المجرورة

نمو زيادة   T. S19الثني بمعمل يوضح اختبار ) 6(شكل 
درجة للعينة 180التشققات عند الثني بزاوبة 
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عبدالعزيز عبدالسلام الغناي. م

إدارة الصيانة المدنية
:المقدمة

التطѧѧور الحضѧѧاري للحضѧѧارات والѧѧدول والبلѧѧدان بتطѧѧور يѧѧرتبط  

العمѧѧران والتشѧѧييد والمبѧѧاني وكانѧѧت الأهرامѧѧات أو تѧѧاج محѧѧل أو 

برج بيزا أو إيفل أو أي منشأ رمزا يعرف الدول أحيانѧا أكثѧر مѧن 

.الرواد أو السياسيين أو قادتها أو عادات شعوبها

ومѧѧع بدايѧѧة ظهѧѧور صѧѧناعة الصѧѧلب الحديثѧѧة فѧѧي منتصѧѧف القѧѧرن 

عوارضѧاً التاسع عشر حيث أصبح الحصول على منتجات الصلب 

أو قطاعѧѧات أو أسѧѧياخ متاحѧѧѧا ويسѧѧيرا بѧѧدأت فكѧѧѧرة التوسѧѧع فѧѧѧي 

.استخدام الصلب في كافة المجالات ومنها البناء والتشييد

بالشѧѧكل الحѧѧديث الاسѧѧمنت الصѧѧناعة البѧѧدء فѧѧي وبѧѧالرغم مѧѧن أن 

بѧѧدأت كѧѧذلك فѧѧي منتصѧѧف القѧѧرن التاسѧѧع عشѧѧر إلا أن الخلѧѧط بѧѧين 

الحديد والاسمنت لم يكن إلا بعѧد مѧرور بضѧع سѧنين، عѧن طريѧق 

عامل في حديقة في فرنسا اعتمد على الخرسانة بѧدلا مѧن الطѧين 

كانѧت أنهѧا والخشب في صناعة القوارير وأحѧواض الزهѧور، إلا  

لا تصمد بشكل كبير مقارنة بما إذا وضع مع الخرسانة فѧي قالѧب 

.التصنيع شبك من الحديد

توسعت بعدها العلاقة بين الحديد والخرسانة حيث شѧيد أول بيѧت 

بواسѧѧѧطة  1875بسѧѧѧقف خرسѧѧѧاني فѧѧѧي الولايѧѧѧات المتحѧѧѧدة عѧѧѧام 

المهنѧѧدس وليѧѧام وارد، ثѧѧم توالѧѧت الدراسѧѧات وتوسѧѧعت مجѧѧالات 

أول  1903البحث وانتشرت المباني الخرسانية حيث شيدت عام 

ناطحѧѧѧة سѧѧѧحاب فѧѧѧي العѧѧѧالم مѧѧѧن الخرسѧѧѧانة المسѧѧѧلحة وأول سѧѧѧد 

.1935بالخرسانة المسلحة عام 

ولكي نفهم الوظيفة، فإن حديد التسليح هو مكون مزعجѧا أساسѧا 

للخرسانة أو الكلنكر المادة المصنعة للإسمنت، إذ أن هذا المنѧتج 

من الحديد قد وصل إلѧى وضѧعه ) bar(النهائي على هيئة قضيب 

الحѧѧالي بعѧѧد أن أنفقѧѧت عليѧѧه المصѧѧانع طاقѧѧة هائلѧѧة بمѧѧا يزيѧѧد عѧѧن 

حيѧث درجة مئوية للصهر ثѧم التشѧكيل ومѧن ثѧم الدرفلѧة،  1500

يظهر سيخ الحديد في وضع ساكن وخامل ولكنه إذا تحصل علѧى 

كسѧѧѧجين وثѧѧѧاني أكسѧѧѧيد أالظѧѧѧروف التѧѧѧي يريѧѧѧدها مѧѧѧن رطوبѧѧѧة و

الكربѧѧون فسѧѧوف يتحلѧѧل ويتحѧѧول إلѧѧى ثѧѧاني وثالѧѧث أكسѧѧيد الحديѧѧد 

.وهيدروكسيد الحديد أو ما يعرف بالصدأ

طفѧѧѧرة علميѧѧѧة حققѧѧѧت قفѧѧѧزة فѧѧѧي عѧѧѧالم ) Concrete(الخرسѧѧѧانة 

التشييد لا يمكن أن توصف بأقѧل مѧن الجبѧارة، حيѧث تتحѧول هѧذه 

المادة اللدنة سهلة التشكيل بعد ساعات إلى مѧادة صѧلبة تسѧتطيع 

) mega Pascal(تحمل أحمال ضغط تقدر بعشرات ميغا باسѧكال 

كيلѧو غرامѧات علѧى  10باسѧكال الواحѧدة وزن  الميغѧاحيث تعادل 

سنتمر مربع واحد، 

LIBYAN STTEL2024

يوضح تأثير عزم الدوران على عارضة) 1(شكل 

كمѧا ) tensile strength(لكѧن الخرسѧانة لا تقѧاوم قѧوى الشѧد  

لضѧѧغط بسѧѧهولة إذ أن مقاومتهѧѧا للشѧѧد تقѧѧدر فقѧѧط بѧѧـ اتقѧѧاوم قѧѧوة 

.من مقاومتها للانضغاط% 3

وجѧѧѧد البѧѧѧاحثون ضѧѧѧالتهم فѧѧѧي حديѧѧѧد التسѧѧѧليح الѧѧѧذي يوضѧѧѧع مѧѧѧع 

الخرسѧѧانة لكѧѧي تتمتѧѧع بالمرونѧѧة المطلوبѧѧة خاصѧѧة حينمѧѧا يѧѧزداد 

أو المسافة بين الركѧائز أو حѧال امتصѧاص ) span(توسع البحر 

قوة القص في الأعمدة

كما سѧاعد الحديѧد الخرسѧانة فѧي تغطيѧة المسѧاحات والبѧروز لكن 

عرضѧѧيا دون ركѧѧائز عموديѧѧة وفѧѧي تشѧѧتيت قѧѧوة القѧѧص بواسѧѧطة 

حѧد مѧا،  الѧىمزعجѧة إلا أنѧه أحتѧوى عيوبѧا الأعمѧدة، الكانات في 

فكثافة الحديد شكلت عبئѧا إضѧافيا علѧى المهندسѧين الѧذين ادخلѧوا 

وزن المنشѧѧأ، كمѧѧا أن الحديѧѧد يتفاعѧѧل بشѧѧكل أكبѧѧر مѧѧع إلѧѧى وزنѧѧه 

الأكسѧѧѧجين والمѧѧѧاء وثѧѧѧاني أكسѧѧѧيد الكربѧѧѧون حتѧѧѧى يتآكѧѧѧل ويفقѧѧѧد 

خواصѧѧه ووظائفѧѧه ثѧѧم ينѧѧتفخ فيهشѧѧم ويѧѧدمر الخرسѧѧانة وتصѧѧبح 

.تكلفة الصيانة مرتفعة كلما كان التآكل أكبر

تطѧѧور العلѧѧم والتصѧѧنيع والتوجѧѧه نحѧѧو الحѧѧد مѧѧن هѧѧدر ومѧѧع     

الطاقѧѧة، بѧѧدأ التفكيѧѧر فѧѧي تحقيѧѧق الوظيفѧѧة التѧѧي يقѧѧوم بهѧѧا حديѧѧد 

التسѧليح فѧѧي الخرسѧانة بواسѧѧطة مѧادة أخѧѧرى اكثѧر مرونѧѧة وأكثѧѧر 

خمولا وأقل تكلفة من حديد التسليح، وحاليѧا يهѧتم البحѧاث بشѧكل 

لدراسѧѧة مѧѧدى ) FRP(كبيѧѧر باسѧѧتخدام البѧѧوليمر المقѧѧوى بالأليѧѧاف 

.إمكانية الاستعاضة بها في الخرسانات بدلا من حديد التسليح
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 Fiber reinforcedمبѧѧدئيا يبѧѧدو البѧѧوليمر المقѧѧوى بالأليѧѧاف  
polymer )FRP  ( ةѧة المطلوبѧة الوظيفѧمنتجا جيدا بإمكانه تأدي

منه من حيث خفة الوزن والصلادة المطلوبة والمرونة المتوقعѧة 

منه لكن المشѧكلة الكبѧرى هѧي فѧي عѧدم تجѧانس سѧلوكه حراريѧا، 

 ⁵⁻10×1.1بѧـأي أن معدل التمѧدد الحѧراري للحديѧد والѧذي يقѧدر 
لكل درجѧة مئويѧة يتجѧانس مѧع معѧدل التمѧدد الحѧراري للخرسѧانة 

)CTE ( اويѧѧذي يسѧѧي  ⁵⁻10×1.0الѧѧواء فѧѧة سѧѧة مئويѧѧل درجѧѧلك

ظروف الطقس العادية بين الحرارة القصѧوى والѧدنيا ومѧا يترتѧب 

.عليها من اجهادات حرارية أو في حالات الحرائق

بينما يسجل سلوك سلبي للبوليمر المقѧوى بالأليѧاف عنѧد تعرضѧه 

يكون التمدد العرضي للقضبان أعلى بكثير من معامѧل  اذللحرارة 

لكل درجة مئويѧة ممѧا  ⁵⁻10×3.3بـالتمدد الطولي الذي يساوي 

-يؤدي إلى تضخم القطر وإنشاء قوة ضغط على الخرسانة 

LIBYAN STEEL2024

:الخلاصة 

مسѧѧѧاوئ حديѧѧѧد التسѧѧѧليح وتكلفѧѧѧة تصѧѧѧنيعه العاليѧѧѧة وتѧѧѧأثره رغѧѧѧم 

بالعناصѧر المحيطѧة بالخرسѧѧانة إلا أنѧه يمثѧل عامѧѧل ثقѧة مهѧم بѧѧين 

المنشѧѧѧأ والمسѧѧѧتخدم حيѧѧѧث أنѧѧѧه يقѧѧѧاوم بنجѧѧѧاح أحمѧѧѧال الشѧѧѧد فѧѧѧي 

الخرسѧѧانة ويتجѧѧانس فѧѧي معامѧѧل التمѧѧدد الطѧѧولي معهѧѧا ويتحمѧѧل 

أنѧѧواع درجѧѧات حѧѧارة عاليѧѧة لا توصѧѧله لنقطѧѧة الخضѧѧوع، كمѧѧا أن 

الخرسѧѧانة المخترعѧѧة حѧѧديثا مثѧѧل الخرسѧѧانة الرغويѧѧة أو الخلويѧѧة 

تѧѧؤدي الѧѧدور الѧѧوظيفي بفعاليѧѧة ونجѧѧѧاح أصѧѧبحت خفيفѧѧة الѧѧوزن 

وتجانس مع حديد التسليح مع تقليل كبيѧر فѧي الѧوزن، لѧذلك فأنѧه 

حتى فترة قادمة ستستمر صناعة حديѧد التسѧليح قائمѧة دون تѧأثر 

يذكر نظرا لفشل الأبحاث حتѧى الآن فѧي استعاضѧة حديѧد التسѧليح 

بمѧѧادة أخѧѧرى أو استعاضѧѧة الخرسѧѧانة مѧѧن الأسѧѧاس بمنѧѧتج آخѧѧر 

.يؤدي الغرض والوظيفة وبسعر أقل

يوضح سلوك قضيب البوليمر المقوى بالألياف داخل ) 2(شكل 
خرسانيةاسطوانة 

وأضѧѧعف مناطقهѧѧا وهѧѧي  -درجѧѧة مئويѧѧة  80بعѧѧد درجѧѧة حѧѧرارة 

وتѧѧزداد نسѧѧبة التشѧѧوه ) Concrete cover(الغطѧѧاء الخرسѧѧاني 

فѧѧي الخѧѧواص والأبعѧѧاد حѧѧال التعѧѧرض لѧѧدرجات حѧѧرارة عاليѧѧة ممѧѧا 

) سѧѧقف أو كمѧѧرة أو عمѧѧود(تѧؤدي إلѧѧى انهيѧѧار العضѧѧو الخرسѧѧاني 

وفقѧѧѧدان قضѧѧѧبان البѧѧѧوليمر المقѧѧѧوى بالأليѧѧѧاف لخѧѧѧواص المرونѧѧѧة 

الحرائѧѧق احتمѧѧال وارد الحѧѧدوث بشѧѧكل كبيѧѧر فѧѧي المبѧѧاني اشѧѧتعال 

الهيكѧѧѧل والمرافѧѧѧق وبإمكѧѧѧان الخرسѧѧѧانة وحديѧѧѧد التسѧѧѧليح داخѧѧѧل 

درجѧѧة مئويѧѧة  800الخرسѧѧاني تحمѧѧل درجѧѧات حѧѧرارة تصѧѧل الѧѧى 

دون أن تتѧѧأثر بشѧѧكل كبيѧѧر، بينمѧѧا فѧѧي حѧѧال الخرسѧѧانة المسѧѧلحة 

بѧѧѧالبوليمر فإنهѧѧѧا سѧѧѧتفقد وظيفتهѧѧѧا وحتѧѧѧى بنيتهѧѧѧا بعѧѧѧد تعرضѧѧѧها 

لدرجات حرارة أقل بكثير، حيث أن فارق معدلات التمѧدد ستسѧبب 

اجهѧѧѧادات ضѧѧѧغط داخليѧѧѧة كبيѧѧѧرة علѧѧѧى المقطѧѧѧع الخرسѧѧѧاني ممѧѧѧا 

.للانهيارسيوصله 

حسب القطر ودرجة الحرارة الفايبريوضح معدلات التمدد الحراري لقضبان ) 1(جدول 

Transverse coefficient of thermal expansion(x 10-6 mm/mm/o C)
GFRP bar
Specimen
number

Nominal
Diameter

mm

Temperature
Average

Overall
average-30-0OC 0-30O C 30-60OC

0.10 9.5 35.7 +0.6 38.4 +2.4 38.1 +2.8 37.4 +2.3 33.1 +5.2

0.13 12.7 1.7+ 29.1 1.9+32.6 1.23 +1.0 30.9 +2.9

0.16 15.9 1.0+27.0 2.9+29.5 2.13 +4.9 30.5 +4.0

0.19 19.1 1.4+28.9 2.2+30.9 1.73 +6.6 3.83 +2.1

0.25 25.4 1.1+23.7 1.5+37.1 1.34 +3.1 8.63 +4.6

Average 28.9 +4.4 33.7 +3.9 36.7 +4.4

Based on three identical GERP bars
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Industrial clustersسالم مصباح الكيلاني. م

قسم المنتجات الثانوية

التعريف

هѧѧي نظѧѧام يѧѧربط بѧѧين كيانѧѧات خاصѧѧة وعامѧѧة تتѧѧألف مѧѧن : العناقيѧѧد 

الخѧدمات المختلفѧة مѧن  وومقѧدم ومجموعات مѧن شѧركات ومѧورد

رها مبنية على الروابط الخلفيѧة ينقل وشحن وتسويق وتمويل وغ

.والأمامية في نشاط اقتصادي أو خدمي معين

تكѧون لهѧذه الشѧركات قواسѧم مشѧتركة حيѧث  ويعتبر من المهѧم أن

تستخدم نفس مѧوردي المѧواد الخѧام والمѧدخلات المختلفѧة وتغطѧي 

نفѧس الأسѧواق والعمѧلاء وتسѧѧتخدم نفѧس الموقѧع والبنيѧة التحتيѧѧة 

وتكنولوجيѧѧѧѧا المعلومѧѧѧѧات وأدوات الاتصѧѧѧѧالات مؤسسѧѧѧѧات البحѧѧѧѧث 

والتطوير والخدمات مثѧل الخѧدمات اللوجسѧتية ولѧديها عѧادةً نفѧس 

.التحديات والعوائق

وظهر أول مفهوم وتعريف للعناقيѧد الصѧناعية مѧن طѧرف الأسѧتاذ 

رئѧيس ومؤسѧس معهѧد المنافسѧة فѧي  1990سѧنة   بѧورترمايكѧل 

هارفѧѧارد فѧѧي كتابѧѧه المزايѧѧا التنافسѧѧية للأمѧѧم وأشѧѧار إلѧѧى أن رفѧѧع 

التنافسѧѧية للѧѧدول والشѧѧركات يجѧѧب أن تكѧѧون هѧѧذه الشѧѧركات فѧѧي 

علاقات تجمعѧات صѧناعية تسѧتفيد مѧن العلاقѧات الأفقيѧة والراسѧية 

وهذا ما خلص به فѧي دراسѧة لتحليѧل بيانѧات للشѧركات الصѧناعية 

.في عشر دول صناعية

مجموعѧة مؤسسѧات ” العناقيѧد الصѧناعية بأنهѧا  بورتروقد عرف 

موردين ، مصانع وصناعات مرتبطة ومؤسسات ناشئة (مترابطة 

.”، تربطهم أهداف مشتركة ) في مواقع معينة

التجمعѧات  OCDEكما عرفت منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية 

شبكات من الإنتاج ، تبدأ نتيجة الترابط الشبكي ” الصناعية بأنها 

المتين بين المؤسسѧات الصѧناعية التѧي لهѧا نشѧاطات متشѧابهة أو 

متكاملة ، والتي تقتسم العمل بما في ذلك الموردين ووكلاء إنتѧاج 

الجامعات ومعاهد البحѧوث، الشѧركات الهندسѧية، مراكѧز (المعرفة 

حيѧѧث تتشѧѧابك هѧѧذه الهيئѧѧات فѧѧي علاقѧѧات ) التكنولوجيѧѧا والعمѧѧلاء 

تعاون ينѧتج عنهѧا عنقѧود يمثѧل السلسѧلة الكاملѧة للقيمѧة المضѧافة 

.  للمنتج

تشѧѧير تجѧѧارب عديѧѧدة فѧѧي الѧѧدول الناميѧѧة والمتقدمѧѧة أن الشѧѧركات 

مѧѧن التواصѧѧل  تنافسѧѧيتهاالصѧѧغيرة والمتوسѧѧطة تѧѧتمكن مѧѧن تعزيѧѧز 

والتشѧѧابك حيѧѧث تصѧѧبح نشѧѧاطاتها أيسѧѧر وقابلѧѧة للاسѧѧتدامة ضѧѧمن 

تجمعѧѧѧѧات جغرافيѧѧѧѧة وقطاعيѧѧѧѧة تواجѧѧѧѧه عمومѧѧѧѧاً نفѧѧѧѧس الفѧѧѧѧرص 

.والتحديات

:مراحل تكون العناقيد الصناعية

تمѧѧر العناقيѧѧد الصѧѧناعية فѧѧي تكوينهѧѧا بعѧѧدة مراحѧѧل أهمهѧѧا مѧѧا يبينѧѧه 

:الجدول التالي

الخصائصالمرحلةم

1

المرحلة 
الجنينية

ما قبل تكون (  
)  العنقود

 اѧة بأنهѧذه المرحلѧفي البداية تميل المؤسسة في ه

.مستقلة وقليلة التفاعل مع غيرها

 يتم بداية العنقود من مؤسسة أو مؤسستين

 يكون الحافز للتجمع توفير المادة الخام أو العمالة

. الماهرة والرخيصة

  يѧود فѧون العنقѧع ويكѧالصدفة هي الأساس للتجم

.هذه المرحلة صغير الحجم

2
مرحلة التطور 

والتوسع

 يظهر في هذه المرحلة بعد الاستمرار في العمليات

. الإنتاجية تراكم لمعرفة داخل العنقود

  تعمل المؤسسات المتخصصة على توفير الأبحاث

. والبنية الأساسية والتدريب المتخصص للعاملين

 ةѧѧات المحليѧѧع المؤسسѧѧل مѧѧات التفاعѧѧزداد عمليѧѧت

البحثيѧѧة والعلميѧѧة العامѧѧة والخاصѧѧة ويواكѧѧب هѧѧذا 

. النمو زيادة العنقود في الحجم

انضمام مؤسسات أخرى مماثلة.

مرحلة النضج3

  النمو المتزايد للعنقود وامتداده ليضم روابط جديدة

يصل العنقود إلى النضج والاستقرار.

 يكتمل بناء العنقود وتصبح إمكانية النمو ضئيلة .

مرحلة التحول4

 هي مرحلة جديدة من مراحل تطور العنقود والتي

يتم خلالها تحول العنقود إلѧى منتجѧات جديѧدة أقѧل 

. تكلفة وأكثر كفاءة

إحداث تغيير في المنتجات وطريقة الإنتاج .

:أنواع وخصائص العناقيد الصناعية

تتعѧѧѧѧدد أنѧѧѧѧواع العناقيѧѧѧѧد الصѧѧѧѧناعية وتتنѧѧѧѧوع حسѧѧѧѧب خصائصѧѧѧѧها 

ومميزاتهѧѧѧѧا والشѧѧѧѧكل التѧѧѧѧالي يبѧѧѧѧين أنѧѧѧѧواع وخصѧѧѧѧائص العناقيѧѧѧѧد 

الصѧѧناعية ومѧѧن هѧѧذا الشѧѧكل يمكѧѧن تصѧѧنيف العناقيѧѧد حسѧѧب النشѧѧأة 

أو مѧѧن حيѧѧث نѧѧوع المنѧѧتج وكѧѧذلك حسѧѧب ) طبيعيѧѧة ، اصѧѧطناعية(

.نوعية الترابط وأخيرا حجم العنقود الصناعي
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:مميزات العناقيد الصناعية

 يѧѧѧادل فѧѧѧة التبѧѧѧيض تكلفѧѧѧاج وتخفѧѧѧي للإنتѧѧѧل الرأسѧѧѧق التكامѧѧѧتحقي

.المراحل الإنتاجية

 دات أوѧѧѧا الوحѧѧѧى مزايѧѧѧغيرة علѧѧѧة الصѧѧѧدات الإنتاجيѧѧѧول الوحѧѧحص

.الشركات الكبيرة

توفير العمالة المدربة والماهرة نتيجة التعاون بين الشركات.

تطوير البنية الأساسية مثل الخدمات المالية والبحثية وغيرها.

تطوير المزايا التنافسية للبلد على المستوى الإقليمي والعالمي

تحسين فرص التصدير وانعكاسها على اقتصاد الدولة.

المساهمة في تركيز الخبرات الفنية والبشرية والتكنولوجية.

جذب الاستثمارات المحلية والأجنبية ورفع معدلات النمو.

رفع القدرات الإنتاجية والتنافسية لأعضاء العنقود.

 اتѧل المعوقѧوير وحѧرص التطѧادة فѧتطوير المعارف الأبحاث وزي

.  بمعدلات أسرع

:أمثلة لبعض العناقيد الصناعية

مѧن العناقيѧد الصѧناعية مدينة الأثاث بدمياط  بجمهورية مصر 1.

المتخصصة في صѧناعة الأثѧاث وتعتبѧر مѧن العناقيѧد المتميѧزة 

بتنظيمها وتكاملها النسبي تعتمѧد علѧى تѧاريخ عريѧق فѧي هѧذه 

الصѧѧناعة بالإضѧѧافة إلѧѧى شѧѧبكة النقѧѧل ويوجѧѧد بهѧѧا أكثѧѧر مѧѧن 

مصنع وورشة متخصصѧة فѧي هѧذه الصѧناعة وتѧوفير  2400

المѧѧادة الخѧѧام لهѧѧذه الصѧѧناعات لوجѧѧود مخازنهѧѧا بهѧѧذه المدينѧѧة 

بالإضافة إلى وجود المواد المكملة لهذه الصناعة من دهانѧات 

ومواد تشѧطيب بالإضѧافة إلѧى وجѧود مراكѧز لعѧرض وتسѧويق 

.هذه المنتجات

عملѧت تركيѧا علѧى عناقيد صناعة النسيج والألبسѧة فѧي تركيѧا 2.

تطѧѧوير صѧѧناعة النسѧѧيج والألبسѧѧة ومحافظتهѧѧا علѧѧى قѧѧѧدرتها 

التنافسѧѧѧية بالأسѧѧѧواق العالميѧѧѧة وخلѧѧѧق فѧѧѧرص عمѧѧѧل ودخѧѧѧل 

مѧدن  6مصѧنع فѧي  7500لمواطنيها، ويوجѧد بتركيѧا حѧوالي 

وهي في أغلبها شركات وبورصاأهمها إسطنبول وأزمير 

صѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧغيرة ومتوسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧطة تشѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧترك فѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي عناقيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧد أهمهѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧا         

، وقѧѧѧѧـد حظѧѧѧѧـيت هѧѧѧѧـذه العѧѧѧѧـناقيد بـمسـاعѧѧѧѧـدة Cukuroveعنقѧѧѧѧود

.المؤسـسات الحكومية والخاصة 

هѧѧѧѧذه العناقيѧѧѧѧد عنقѧѧѧѧود صѧѧѧѧناعة الالكترونѧѧѧѧات فѧѧѧѧي أسѧѧѧѧتراليا . 3

 2400متخصصѧѧة فѧѧي صѧѧناعة الالكترونѧѧات وتوجѧѧد بهѧѧا أكثѧѧر مѧѧن 

في %  15منها متخصصة في صناعة المعدات ، و%  23شركة 

فѧѧѧي صѧѧѧناعة % 9 وفѧѧѧي الهندسѧѧѧة، %  10صѧѧѧناعة المكونѧѧѧات، 

.في تقنية المعلومات%  8 ومعدات الاتصالات، 

 فكتوريѧѧاوتقѧѧع نسѧѧبة كبيѧѧرة مѧѧن شѧѧركات الالكترونѧѧات فѧѧي ضѧѧاحية 

.لمدينة ملبورن

والجدول التالي يبين مجموعة من العناقيد العالمية ذات الشهرة 

الصناعية العناقيدالدولة

أمريكا

 صناعة السيارات
 صناعة الحاسبات –السيليكونوادي
 خدمات سياحية وإعلامية–هوليوود
تجمع خدمات مالية -نيويورك

صناعة السيارات–جنوب ألمانيا ألمانيا

تجمع خدمات مالية–لندن بريطانيا

إيطاليا 
المنتجات الجلديةو صناعة الأزياء
صناعة السيراميك

صناعة الاتصالاتفنلندا

البتروكيماوياتصناعة –وينبع  الجبيلالسعودية

صناعة الحديثة –سينوسوادي البرازيل

:دور الحكومة في تطوير ودعم العناقيد الصناعية

تلعѧѧѧب الحكومѧѧѧة دورا هامѧѧѧاً فѧѧѧي المراحѧѧѧل الأوليѧѧѧة مثѧѧѧل تشѧѧѧخيص 

واختيار العناقيد ودعѧم العناقيѧد التѧي تنشѧأ طبيعيѧاً مѧن خѧلال تقѧديم 

المسѧѧѧѧѧاعدات والإعفѧѧѧѧѧاءات وتѧѧѧѧѧوفير الدراسѧѧѧѧѧات للتطѧѧѧѧѧوير وحѧѧѧѧѧل 

المختنقѧѧات، كمѧѧا يѧѧزداد دور الحكومѧѧة بالقيѧѧام بالدراسѧѧات وتقѧѧديم 

المشѧѧورة الفنيѧѧة ودعѧѧم مراكѧѧز البحѧѧوث المتخصصѧѧة لزيѧѧادة القѧѧدرة 

.التنافسية وعمليات التصدير

:المراجع

مفهѧѧѧѧوم العناقيѧѧѧѧد الصѧѧѧѧناعية وآليѧѧѧѧة عملهѧѧѧѧا، خفѧѧѧѧاش نبيلѧѧѧѧة، 1.

، مجلѧѧة العلѧѧوم الإنسѧѧانية والاجتماعيѧѧة، العѧѧدد ديلمѧѧي شѧѧيكرين

.م2022، 3، شهر 09

تطѧѧوير العناقيѧѧد الصѧѧناعية، وليѧѧد عبѧѧد مѧѧولاه، المعهѧѧد العربѧѧي 2.

.م2022للتخطيط، 
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إدارة البحث والتطوير

:المقدمة
صور الدفع المالي في التعاقدات إحدى الاعتمادات المستندية هي 

:منهاو
المسبقالدفع  -   
الدفع اللاحق -   
الدفع بناء على تقدم العمل  -   

الاعتمѧѧاد المسѧѧتندي جѧѧاء لحѧѧل أزمѧѧة الثقѧѧة بѧѧين طرفѧѧي العقѧѧد حيѧѧث 
)دول مختلفة(يكون الطرفان أحيانا بعيدين عن بعضهما 

طѧѧرف ثالѧѧث وهѧѧو المصѧѧرف ليقѧѧوم بضѧѧمان إدخѧѧال ومѧѧن هنѧѧا يѧѧتم 
للمقѧاول نظيѧر اشѧتراطات محѧددة يѧتم الاتفѧاق المبلغ الحѧالي تحويل 

الثلاثةالإطراف عليها بين 
)طالب فتح الاعتماد(العمل رب  -
)المستفيد من الاعتماد(المقاول  -
أخѧرى عادة يكѧون باشѧتراك مѧع مصѧارف (فاتح الاعتماد المصرف  -

)متعددة
:المستنديالاعتماد تعريف 

بنѧاء علѧѧى طلѧѧب ) يسѧمى المصѧѧدر(تعهѧѧد مكتѧوب صѧѧادر مѧن بنѧѧك هѧو 
ويلتѧزم ). المسѧتفيد(لصѧالح البѧائع ) مقدمِ الطلѧب أو الآمѧر(المشتري 

البنك بموجبه بالوفѧاء فѧي حѧدود مبلѧغ محѧدد خѧلال فتѧرة معينѧة متѧى 
وقѧد . قدم البائع مسѧتندات السѧلعة مطابقѧة لتعليمѧات شѧروط الاعتمѧاد

.يكون التزام البنك بالوفاء نقدا أو بقبول كمبيالة

LIBYAN STEEL2024

:المستنديأهمية الاعتماد 
الاعتمѧѧاد المسѧѧتندي فѧѧي تمويѧѧل التجѧѧارة الخارجيѧѧة، وهѧѧو يسѧѧتعمل 

الѧѧذي يحظѧѧى بѧѧالقبول مѧѧن جانѧѧب الإطѧѧار يمثѧѧل فѧѧي عصѧѧرنا الحاضѧѧر 
سѧѧائر الأطѧѧѧراف الѧѧѧداخلين فѧѧѧي ميѧѧدان التجѧѧѧارة الدوليѧѧѧة بمѧѧѧا يحفѧѧѧظ 

.ومسѧѧѧتوردينجميعѧѧѧا مѧѧѧن مصѧѧѧدرين الأطѧѧѧراف مصѧѧѧلحة هѧѧѧؤلاء 
للمصدربالنسبة   •
بأنѧه سѧوف  -بواسѧطة الاعتمѧاد المسѧتندي  -يكون لديه الضѧمان  

يقبض قيمة البضائع التي يكون قد تعاقد علѧى تصѧديرها وذلѧك فѧور 
تقديم وثائق شحن البضاعة إلى البنك الذي يكون قد أشѧعره بѧورود 

.الاعتماد
للمستوردبالنسبة    •

فإنه يضمن كذلك أن البنك الفاتح للاعتماد لѧن يѧدفع قيمѧة البضѧاعة 
المتعاقѧѧد علѧѧى اسѧѧتيرادها الا بتقѧѧديم وثѧѧائق شѧѧحن البضѧѧاعة بشѧѧكل 

.مستكمل للشروط الواردة في الاعتماد المستندي المفتوح لديه

إلѧѧى المسѧѧتفيد مباشѧѧرة فѧѧي حالѧѧة الاعتمѧѧاد البسѧѧيط، أو إلѧѧى أحѧѧد إمѧѧا 
مراسѧѧليه فѧѧي بلѧѧد البѧѧائع فѧѧي حالѧѧة مشѧѧاركة بنѧѧك ثѧѧاني فѧѧي عمليѧѧة 

.المستنديالاعتماد 
هو المصدّر الذى يقѧوم بتنفيѧذ شѧروط الاعتمѧاد فѧي : المستفيد - 3

وفѧي حالѧة مѧا إذا كѧان تبليغѧه بالاعتمѧاد معѧززا مѧن . مدة صلاحيته
البنك المراسل في بلده، فإن كتѧاب التبليѧغ يكѧون بمثابѧة عقѧد جديѧد 
بينه وبين البنك المراسل، وبموجب هذا العقد يتسلم المستفيد ثمѧن 

.البضاعة إذا قدم المستندات وفقا لشروط الاعتماد
هѧѧو البنѧѧك الѧѧذي يقѧѧوم بѧѧإبلاغ المسѧѧتفيد بѧѧنص  :البنѧѧك المراسѧѧل - 4

خطاب الاعتماد الوارد إليه من البنك المصدر للاعتماد في الحالات 
التي يتدخل فيها أكثر من بنك في تنفيѧذ عمليѧة الاعتمѧاد المسѧتندي 

وقѧѧѧد يضѧѧѧيف هѧѧѧذا البنѧѧѧك المراسѧѧѧل تعزيѧѧѧزه إلѧѧѧى . كمѧѧѧا هѧѧѧو الغالѧѧѧب
الاعتماد، فيصѧبح ملتزمѧا بѧالالتزام الѧذي التѧزم بѧه البنѧك المصѧدر، 

.المعززوهنا يسمى بالبنك 

:المستنديالاعتماد أطراف 
:فѧѧѧѧѧѧѧي الاعتمѧѧѧѧѧѧѧاد المسѧѧѧѧѧѧѧتندي أربعѧѧѧѧѧѧѧة أطѧѧѧѧѧѧѧراف هѧѧѧѧѧѧѧييشѧѧѧѧѧѧѧترك 

هѧو الѧذى يطلѧب فѧتح الاعتمѧاد، ويكѧون الاعتمѧاد فѧي : المشѧتري- 1
ويشѧمل جميѧع النقѧاط التѧي . شكل عقد بينه وبين البنك فاتح الاعتماد

.يطلبها المستورد من المصدّر
هѧو البنѧك الѧذى يقѧدم إليѧه المشѧتري طلѧب : البنك فѧاتح الاعتمѧاد - 2

 عليѧهوفѧي حالѧة الموافقѧة . فتح الاعتماد، حيث يقѧوم بدراسѧة الطلѧب
وموافقة المشتري على شروط البنك، يقوم بفتح الاعتماد ويرسله 

والاعتمѧѧѧѧѧѧاد بѧѧѧѧѧѧالقبول  Sightبѧѧѧѧѧѧين الاعتمѧѧѧѧѧѧاد بѧѧѧѧѧѧالاطلاع الفѧѧѧѧѧѧرق 
Acceptance

 Sightالاطلاعاعتماد  -      
يدفع البنك فاتح الاعتماد بموجبه كامѧل قيمѧة المسѧتندات المقدمѧـة  

فور الاطلاع عليها والتحقـق من مطابقتها للاعتمـاد، ويكون الѧدفع 
، سѧلاميةالإفѧي البنѧوك  من أموال البنك فѧي حالѧة اعتمѧاد المرابحѧة

أما فѧي حالѧة اعتمѧاد الوكالѧة فѧإن البنѧك يقѧوم بѧإبلاغ عميلѧه طالѧب 
فѧѧتح الاعتمѧѧاد بوصѧѧول المسѧѧتندات ويطلѧѧب منѧѧه توقيعهѧѧا وتسѧѧلمها 

أو مѧا بقѧي مѧن قيمتهѧا (ودفع قيمتهѧا كاملѧة مѧع العمѧولات المضѧافة
أو يقيѧد ذلѧك )على افتراض أنه سلّم دفعة مقدمة عنѧد فѧتح الاعتمѧاد

  .وهذا النوع هو أكثر الاعتمادات شيوعا. فورا على حسابه
 Acceptanceاعتماد القبول  -   

البѧѧѧائع يѧѧѧنص علѧѧѧى أن الѧѧѧدفع يكѧѧѧون بموجѧѧѧب كمبيѧѧѧالات يسѧѧѧحبها  
أن  الشحن، علىويقدمها ضمن مستندات  Beneficiaryالمستفيد 

والمسحوبات المشѧار إليهѧا . يستحق تاريخها في وقت لاحق معلوم
أمѧѧا أن تكѧѧون علѧѧى المشѧѧتري فѧѧاتح الاعتمѧѧاد، وفѧѧي هѧѧذه الحالѧѧة لا 
تسلم المستندات إلا بعد توقيѧع المشѧتري بمѧا يفيѧد التزامѧه بالسѧداد 

وأما أن تكون مسحوبة على البنك فاتح . في التاريخ المحدد لدفعها
  التزامه يفيد بماالاعتماد الذى يتولى نيابة عن المشتري توقيعها 

21



LIBYAN STEEL2024

: :المستنديالاعتماد خصائص 
. معينأن خطاب الاعتماد اسمي دائماً ؛ فيكون باسم شخص–1
. أنه ليس ورقة تجارية – 2
أن محلهѧѧا دائمѧѧاً المسѧѧتندات فѧѧلا شѧѧأن للبنѧѧك بحѧѧال البضѧѧاعة –3

. المسلمة
الاستقلال حيث تتميز الاعتمѧادات المسѧتندية باسѧتقلال العلاقѧات –4

القانونية الداخلة فيه فعلاقة الآمѧر مѧع المسѧتفيد مسѧتقلة عѧن علاقѧة 
الآمر مع البنك ، وعلاقѧة الآمѧر مѧع البنѧك مسѧتقلة عѧن علاقѧة البنѧك 

فلا أثر لأي من هذه العلاقات على غيرها من العلاقѧات المستفيد، مع 
.  الأخرى

لا يعѧد فѧتح الاعتمѧاد المسѧتندي مѧن قبѧل الآمѧر وإن كѧان قطعيѧاً –5
وفاء نهائياً منه بالثمن، بل تبقى ذمتѧه مشѧغولة بѧه حتѧى يѧدفع البنѧك 

. قيمة المستندات
البنك ملزم بدفع قيمة الاعتماد إلى المستفيد إذا تسѧلم المسѧتندات  -6

وكانت مطابقة للتعليمات إلا في حالة علم البنك بѧالغش والتزويѧر فѧي 
المسѧѧتندات أو فѧѧي حالѧѧة وجѧѧود حكѧѧم قضѧѧائي يقضѧѧي بѧѧبطلان العقѧѧد 

.  المبرم بين الآمر والمستفيد ففي هذه الحالة البنك غير ملزم بالدفع
يخضѧع تفسѧير المسѧؤوليات والالتزامѧات علѧى أطѧراف الاعتمѧاد –7

) INCOTERMS(المستندي لكل مѧن المصѧطلحات التجاريѧة الدوليѧة 
،والأصѧѧѧѧول والأعѧѧѧѧراف الموحѧѧѧѧدة للاعتمѧѧѧѧادات  2000 الإنكѧѧѧѧوتيرمز

إذا نصُ على ذلك في العقد المبѧرم بѧين ) 500نشرة رقم (المستندية 
الآمѧѧر والمسѧѧتفيد، والاعتمѧѧاد المسѧѧتندي فيѧѧنص فѧѧي العقѧѧد بѧѧين الآمѧѧر 

ويѧѧنص علѧѧى الأصѧѧول فѧѧي التجاريѧѧة، والمسѧѧتفيد علѧѧى المصѧѧطلحات 
.المستنديةالاعتمادات 

: :المستنديالاعتماد شروط 
. تحديد مدة صلاحية خطاب الاعتماد المستندي ومتى يفتح – 1
إذا عُين في الاعتماد المستندي بنكاً معيناً يجب الالتزام بفتح – 2

الاعتماد المستندي من خلاله، وإذا لم يحدد بنكاً وجب على الآمر 
.  اختيار بنكاً حسن السمعة

يجب الالتزام بموعد فتح الاعتماد ولا يجوز للآمر أن يتأخر فѧي – 3
فتح الاعتماد وإذا لم يتفق الطرفان علѧى تѧأريخ معѧين لفѧتح الاعتمѧاد 
المستندي فيرجع في هذا إلى عرف كل قضѧية بحسѧبها ، ولا يتصѧور 

.أن يفتح الاعتماد المستندي جبراً دون موافقة الآمر
تحديد قيمة الاعتماد المستندي والعملة التي يفتح فيهѧا الاعتمѧاد –4

وإذا أخѧѧل الآمѧѧر بهѧѧذا الشѧѧرط ولѧѧم يلتѧѧزم بقيمѧѧة الاعتمѧѧاد أو العملѧѧة 
المحѧѧددة فمѧѧن حѧѧق المسѧѧتفيد أن يѧѧرفض خطѧѧاب الاعتمѧѧاد وأن يطالѧѧب 

.بالتعويض عما أصابه من ضرر من جراء الإخلال بهذا الشرط
.  النص على المستفيد بخطاب الاعتماد المستندي– 5
طريѧق أحѧد عѧن يجب على البنك تبليغ المستفيد بالاعتماد وذلѧك –6

فروعѧѧه أو يختѧѧار بنكѧѧاً آخѧѧر يقѧѧوم بعمليѧѧة التبليѧѧغ ولا يشѧѧترط علѧѧى 
وإذا لѧم يقѧم البنѧك . الصحيح أن يقوم المستفيد بѧالتوقيع علѧى الإبѧلاغ

إخـلالاً مـن ذلك المستـندي فيـعتبر الاعتماد بخـطاب بإبلاغ المستفيد 

واحدخطوات تنفيذ الاعتماد المستندي من بنك 
الأصليالعقد التجاري مرحلة 1.

لعقѧد  ابرامهينشأ نتيجة  المستنديالتزام المشتري بفتح الاعتماد إن 
تجاري معين مع المسѧتفيد، والغالѧب أن يكѧون ذلѧك العقѧد عقѧد بيѧع، 
وفيѧѧه يشѧѧترط البѧѧائع علѧѧى المشѧѧتري دفѧѧع الѧѧثمن عѧѧن طريѧѧق اعتمѧѧاد 

أو وكالѧة بѧأجرة أو غيرهѧا إجѧار وقد يكون ذلك العقد عقѧد . مستندي
أن يتفѧق البѧائع والمشѧتري فѧي العقѧد التجѧاري والأصѧل  .العقѧودمن 

المبرم بينهما علѧى كيفيѧة تسѧوية الѧثمن، حيѧث يتفقѧان علѧى الكيفيѧة 
التي يقدم بها البنك التزامه للمستفيد من الاعتماد، فقد يكѧون بالѧدفع 

كمѧѧا يتفقѧѧان . نقѧѧدا عنѧѧد ورود المسѧѧتندات، وقѧѧد تكѧѧون بقبѧѧول كمبيالѧѧة
علѧѧى المѧѧدة التѧѧي يبقѧѧى فيهѧѧا البنѧѧك ملتزمѧѧا أمѧѧام المسѧѧتفيد، والمكѧѧان 
الواجب فيه تقديم المستندات، والѧذي يѧتم فيѧه وفѧاء البنѧك بالتزامѧه، 

.وغيره من التفاصيل التي تهمهم
الاعتمادمرحلة عقد فتح . 2

بعѧѧد إبѧѧرام المشѧѧتري لعقѧѧد البيѧѧع وتعهѧѧده فيѧѧه بفѧѧتح الاعتمѧѧاد، فإنѧѧه 
يتوجه إلى البنك طالبا منه أن يفتح اعتمѧادا لصѧالح البѧائع بالشѧروط 
التѧѧي اتفѧѧق هѧѧو عليهѧѧا مѧѧع هѧѧذا البѧѧائع، والتѧѧي يѧѧذكرها المشѧѧتري فѧѧي 
طلبه الموجه إلى البنك كي يقبѧل البѧائع تنفيѧذ التزاماتѧه الناشѧئة مѧن 

.الآمѧѧر أو طالѧѧب فѧѧتح الاعتمѧѧاد: ويسѧѧمى هѧѧذا المشѧѧتري. عقѧѧد البيѧѧع
وعنѧѧدما يقبѧѧل البنѧѧك طلѧѧب الآمѧѧر ويفѧѧتح الاعتمѧѧاد فإنѧѧه ينفѧѧذ التزامѧѧا 

عقѧѧد الاعتمѧѧاد المبѧѧرم بينهѧѧا، ولا علاقѧѧة للبنѧѧك بعقѧѧد البيѧѧع مѧѧن عليѧѧه 
.قانوناالذي لا صلة له به 

الاعتمادمرحلة تبليغ . 3
بإصѧѧدار الاعتمѧѧاد، ويرسѧѧل خطѧѧاب ) الآمѧѧر ( يقѧѧوم بنѧѧك المشѧѧتري 

الاعتماد المستندي إلѧى المسѧتفيد مباشѧرة متضѧمنا الإخطѧار بحقѧوق 
.والتزامات كل من البنك المصدر للاعتماد والمستفيد من الاعتماد

الاعتمادمرحلة تنفيذ . 4
يقѧѧوم المسѧѧتفيد بشѧѧحن السѧѧلعة، وتقѧѧديم المسѧѧتندات المطلوبѧѧة فѧѧي 
خطѧѧاب الاعتمѧѧاد إلѧѧى البنѧѧك الѧѧذي يتѧѧولى فحصѧѧها وقبولهѧѧا إن كانѧѧت 
مطابقѧѧة، ويѧѧدفع البنѧѧك حينئѧѧذ المبلѧѧغ الѧѧوارد فѧѧي الخطѧѧاب أو يقبѧѧل 

  .الكمبيالة أو يخصمها بحسب المنصوص عليه في الخطاب

أو يسحبها على المشتري ويطلѧب . في الأجل المحدد لدفعهابالسداد 
ويختلѧѧف اعتمѧѧاد . توقيѧѧع البنѧѧك الفѧѧاتح بقبولهѧѧا أو التصѧѧديق عليهѧѧا

عن اعتماد القبول فѧي أن المسѧتفيد لا يقѧدم  Differedالدفع الآجل
.كمبيالة مع المستندات

الآمر 
للحكѧѧم ضѧѧده بѧѧالتعويض عѧѧن الضѧѧرر الѧѧذي أصѧѧاب المسѧѧتفيد ويعرضѧѧه 

  .البنكوإن كان التقصير من البنك فيرجع الآمر على 
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بنكينالخطوات العملية للاعتماد المستندي المنفذ من 
المسѧѧتورد / يتعاقѧѧد المѧѧورد مѧѧع المسѧѧتورد، ويتعهѧѧد المشѧѧتري –1

.على دفع الثمن بواسطة اعتماد مستندي
يطلѧѧب المسѧѧتورد مѧѧن بنكѧѧه أن يفѧѧتح اعتمѧѧادا مسѧѧتنديا لصѧѧالح  - 2

.البائع مبينا الشروط التي اتفق هو عليها مع هذا البائع/ المورد
يѧѧѧدرس البنѧѧѧك طلѧѧѧب العميѧѧѧل، وبعѧѧѧد الموافقѧѧѧة وتحديѧѧѧد شѧѧѧروط  - 3

التعامѧѧل، يقѧѧوم بإصѧѧدار الاعتمѧѧاد وارسѧѧاله للبنѧѧك المراسѧѧل فѧѧي بلѧѧد 
.البائع

يقѧѧوم البنѧѧك المراسѧѧل بتبليѧѧغ الاعتمѧѧاد للبѧѧائع المسѧѧتفيد، مضѧѧيفا  - 4
.الاقتضاءتعزيزه على ذلك عند 

يسѧѧلم البѧѧائع السѧѧلع إلѧѧى شѧѧركة الشѧѧحن والتѧѧي بѧѧدورها تسѧѧلمه  - 5
وثائق الشحن

يسلم البائع المستندات ووثائق الشحن إلى البنك المراسل الѧذي  - 6
يدفع له ثمѧن سѧلعته بعѧد التحقѧق مѧن تطѧابق المسѧتندات مѧع شѧروط 

.الاعتماد
يرسل البنك المراسѧل المسѧتندات إلѧى البنѧك المصѧدر الѧذي فѧتح  - 7

فيه الاعتماد من طرف المشتري
يسلم البنك المصدر في بلد المشتري المستندات إلى طالѧب فѧتح –8

.الاعتماد مقابل السداد حسب الاتفاق بينها
يقوم كل مѧن البنѧك المصѧدر والبنѧك المراسѧل بترتيبѧات التغطيѧة  - 9

.بينهما بحيث يتم تصفية العلاقات بشكل نهائي 

 دѧѧѧلعنѧѧѧارجيين  التعامѧѧѧوردين الخѧѧѧع المѧѧѧمsuppliers تيرادѧѧѧاس
:كالتالي بضائع هنالك عدة طرق لدفع ثمن البضاعة المستوردة

  advanced paymentمقدماً الدفع . 1
لصѧѧѧالح " المشѧѧѧتري" نقديѧѧѧة يرسѧѧѧلها المسѧѧѧتورد بحوالѧѧѧةيѧѧѧتم ذلѧѧѧك 

مخѧاطرة كبيѧرة جѧدا  بѧهقبѧل اسѧتلام البضѧاعة وهѧذا “البѧائع" المورد
قد يكتشف بان البضѧاعة التѧي اسѧتوردها مѧن المѧورد  للمشتري لأنه

خيѧارين لا  مامѧاغير مطابقة للمواصفات التѧي طلبهѧا ممѧا يجѧد نفسѧه 
.ذلكيردها للمورد متحملا تبعات أو يقبلها  أنإما ثالث لهما 

الاعتماد المغطي جزئيا

الاعتماد المغطي كليا

الاعتماد غير المغطي

الاعتماد القابل للتحويل

الاعتماد الدائري

الاعتماد الظهير

اعتماد التصدير

اعتماد الاستيراد

اعتماد الاطلاع

اعتماد القبول

اعتماد الدفعات

الاعتماد غير المعزز

الاعتماد القطعي المعزز

الاعتماد القابل للالغاء

الاعتماد القطعي

من حيث قوة تعهد البنك المرسل

من طريقة الدفع للبائع المستفيد

من حيث طريقة سداد المشتري الآمر

من حيث الــــشكل

من حيث الـــــطبيعـــة

من حيث قوة تعهد البنك المصدر

أنواع الاعتمادات المستندية
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  Open accountالدفع بعد استلام البضاعة . 2
وهذا يحوي في طياتѧه مخѧاطرة كبيѧره جѧدا للمѧورد حيѧث قѧد يخلѧف 

واهيѧة قѧد يحѧتج  للمѧورد لأسѧباب الامѧوالالمشتري وعѧده بإرسѧال 
السѧѧѧلع  اسѧѧѧعارالمشѧѧѧتري مѧѧѧثلا بѧѧѧان يعѧѧѧزي رفضѧѧѧه لانخفѧѧѧاض  بهѧѧѧا

،المستوردة وهذا يعمل على تجميد جزء من سيولة المورد
المѧورد نتيجѧة أو وللتغلب على المخاطر الذي قѧد تلحѧق بالمسѧتورد 

ةالمسѧѧتندي الاعتمѧѧاداتالطѧѧريقتين تѧѧم اسѧѧتحداث  لاحѧѧدي اتبѧѧاعهم
.المخاطرلتحمي الطرفين من جميع 

:المستندية الاعتماداتالمستخدمة في  بعض المصطلحات
Back to Back LCالاعتماد الظهير •

يشبه الاعتماد القابل للتحويل  الاطرافوهو اعتماد ثلاثي 
يستورد بضاعة إن مثلا  ليبيامستورد في إذا أراد : توضيحي مثال 

لأنهѧا تسѧتطيع الحصѧول الإمѧارات من الولايات المتحدة عѧن طريѧق 
مخفضة وجودة أعلى ففي هѧذه الحالѧة يفѧتح المسѧتورد  اسعارعلى 

وبموجѧѧب هѧѧذا الاعتمѧѧاد الإمѧѧاراتي اعتمѧѧادا لصѧѧالح الوسѧѧيط  ليبѧѧيال
لصѧѧالح  ليبѧѧيالاعتمѧѧاد بضѧѧمان الاعتمѧѧاد الإمѧѧاراتي يفѧѧتح الوسѧѧيط 

الأصѧѧѧلي حيѧѧѧث يلاحѧѧѧظ بѧѧѧان صѧѧѧلاحية الاعتمѧѧѧاد الأمريكѧѧѧي المصѧѧѧدر 
كمѧا . تنتهѧي بعѧد انتهѧاء الاعتمѧاد الثѧانيإن يجѧب  ليبيѧاالمفتوح في 

يطѧابق فѧي إن يجѧب الإمѧارات الاعتماد المفتوح في أيضا إن يلاحظ 
فيمѧا عѧدا مبلѧغ الاعتمѧاد وسѧعر  ليبيѧاشروطه الاعتماد المفتوح في 

علѧѧى عمولتѧѧه الإمѧѧاراتي الوحѧѧدات فيكونѧѧا اقѧѧل كѧѧي يحصѧѧل الوسѧѧيط 
يطالѧѧѧب البنѧѧѧك أمريكѧѧѧا إلѧѧѧى الإمѧѧѧارات وعنѧѧѧد ورود المسѧѧѧتندات مѧѧѧن 

الوسѧѧѧيط باسѧѧѧتبدال الفѧѧѧواتير بѧѧѧأخرى صѧѧѧادره منѧѧѧه طبقѧѧѧا الإمѧѧѧاراتي 
.ليبياالمفتوح في الأصلي للأسعار الواردة في الاعتماد 

Revolvingالاعتماد الدوار •
كليهمѧѧا تلقائيѧѧا دون أو مدتѧѧه أو هѧѧو الاعتمѧѧاد الѧѧذي تتجѧѧدد قيمتѧѧه 

أو تمديدتعديل أي الحاجة لإجراء 
•TRANSSHIPMENT

توكѧѧل شѧѧركة الشѧѧحن المتفѧѧق معهѧѧا علѧѧى أي إن الشѧѧحن إعѧѧادة  هѧѧو
أخرىشركة إلى شحن البضاعة 

   TRANSFERABLE DCالاعتماد القابل للتحويل •
بتحويѧل الاعتمѧاد   Beneficiaryهو الاعتمѧاد الѧذي يخѧول المѧورد 

لمѧا فيѧه مѧن  بѧهكليا لمستورد آخѧر وهѧذا النѧوع لا ينصѧح أو جزئيا 
 اذامخاطر قد تقع على المشتري قد يصѧعب الخѧروج منهѧا وخاصѧة 

  .من مستورد اكثرإلى تم تحويل الاعتماد 
يكون الشحن الجزئѧي إن  الاعتماداتينصح عند فتح هذا النوع من 

.مستفيدوغير قابل للتحويل لأكثر من  بهغير مسموح 

SWIFT السويفت•
واختصار لي دولياهو الرقم الدولي الخاص بكل بنك ويميز البنك 

Society for Worldwide Interbank Financial 
Telecommunication supplies
• UCP

ـلهو اختصار 
Uniform customs & Practice for Documentary Credits 

وهѧѧي   المسѧѧتنديةالاصѧѧول والاعѧѧراف الموحѧѧدة للاعتمѧѧادات وهѧѧو  
عبѧѧѧارة عѧѧѧن قѧѧѧوانين واعѧѧѧراف دوليѧѧѧة اسѧѧѧتحدثتها الغѧѧѧرف التجاريѧѧѧة 

كثرة  بعدوذلك  المستنديةالدولية لتنظيم وتوحيد قوانين الاعتمادات 
مــوتالاصول ذه ـهاستحداث بل ـقالتي سادت  انونيةـالق زاعاتـالن

بالاعتماداتمستندات الشحن الخاصة 
بموجبهѧѧا يحصѧѧل المѧѧورد علѧѧى مسѧѧتحقاته الماليѧѧة مѧѧن  هѧѧي مسѧѧتندات 

، المسѧѧتنديالمسѧѧتورد بعѧѧد مطابقتهѧѧا للشѧѧروط الѧѧواردة فѧѧي الاعتمѧѧاد 
:ومنها

Bill of Loadingالشحن البحري بوليصة 1.
الوثيقѧѧة التѧѧي تثبѧѧت واقعѧѧة شѧѧحن البضѧѧاعة  وتعѧѧد أو هѧѧي المسѧѧتند و

:ةالبيانات التالي بهاسند ملكية للبضاعة ويذكر 
.)في بلد المورد( Port of Loadingميناء الشحن اسم •
فѧي بلѧد (  Port of Dischargeالتفريѧغ / اسѧم مينѧاء الوصѧول•

.)المستورد
)بشكل موجز( نوع البضاعة •
عدد الطرود •
 Gross Weight & Wetلѧوزن الصѧافي والقѧائم للبضѧاعة ا •

Weight  
المسѧتورد  امعѧن دفѧع مصѧاريف الشѧحن المѧورد  المسѧؤولمن  •

 Freight Prepaidفي حالة المورد يكتب 
عѧن مصѧѧاريف الشѧѧحن يكتѧѧب  المسѧѧؤولالمسѧѧتورد هѧѧو إن حالѧة  •

Freight Collect
Insurance Policyالجوي / التأمين البحري بوليصة 2.
التѧѧي تѧѧم التѧѧامين علѧѧي البضѧѧاعة ضѧѧدها  الاخطѧѧار انѧѧواعوتتضѧѧمن    

.. كالتامين من الحريق، التلف والكسر والتامين مѧن السѧرقة والعجѧز 
تاريخ بوليصة التѧامين هѧو نفѧس إن على البنك التأكد من ويجب  ،الخ

تѧѧѧاريخ سѧѧѧابق لѧѧѧه ولѧѧѧيس لاحѧѧѧق لتѧѧѧاريخ أو تѧѧѧاريخ بوليصѧѧѧة الشѧѧѧحن 
.بوليصة الشحن

Certificate of Originشهادة المنشأ . 3
وهѧي التѧѧي تتضѧمن اسѧѧم البلѧѧد المصѧنع لهѧѧذه البضѧاعة وتصѧѧدر هѧѧذه 
الشѧهادة مѧن الغرفѧѧة التجاريѧة للدولѧة المصѧѧنعة ويجѧب تصѧديق هѧѧذه 

الشهادة من قبل قنصلية البلد المستورد في البلد المصدر
 Commercial invoiceفاتورة المورد . 4

  FOBامѧѧاوتتضѧѧمن اسѧѧم المѧѧورد واسѧѧم المسѧѧتورد وشѧѧرط الشѧѧحن 
وسѧѧѧعر الوحѧѧѧدة   itemsوكشѧѧѧف بالبضѧѧѧاعة الوحѧѧѧدات...  CIFأو

.الإجماليوالسعر 
Paking الارسالية. 5 List 

المواد ووزنها  اسماء أسعارفقطتتضمن بكشف بالمواد ولا تتضمن 
Delivery Orderالتسليم  امر. 6

انتهاء عقد الاعتماد المستندي
: عقد الاعتماد المستندي من خلال ما يأتي ينتهي       

.مدتهانتهاء –1
.  الآمرإذا قام البنك برد المستندات التي تسلمها من المستفيد إلى –2
إذا قѧѧام المسѧتفيد بتسѧѧليم المسѧتندات للبنѧѧك ، وحصѧل علѧѧى قيمѧѧة –3

.  الاعتماد
إذا لѧم يقѧم المسѧتفيد بتسѧليم المسѧتندات خѧلال المѧدة المحѧددة فѧي –4

  .الاعتمادخطاب 
.البنكإذا أفلس –5
.  إذا أفلس العميل–6
.العميلإذا مات – 7

ثѧم  1933عام  فيينافي مؤتمر  والاعرافتلك القوانين التوصل إلى 
UCP 500. 1993من مرة حيث صدر عام  اكثر اليهاالنظر  اعيد
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سعد الأعوج
الإدارة العامة للتسويق

: المقدمة

الدراسѧѧѧѧة أهميѧѧѧѧة المينѧѧѧѧاء البحѧѧѧѧري وأهѧѧѧѧم المرافѧѧѧѧق استعرضѧѧѧѧت 

المطلѧѧوب توافرهѧѧا وتѧѧأثير كفاءتهѧѧا علѧѧى زيѧѧادة التبѧѧادل التجѧѧاري 

وأوضѧѧحت أن هنѧѧاك علاقѧѧة تѧѧرابط وتكامѧѧل بѧѧين المѧѧواني البحريѧѧة 

والتنميѧѧة الاقتصѧѧادية للدولѧѧة ، فارتفѧѧاع معѧѧدل التنميѧѧة الاقتصѧѧادية 

.يعتمد على كفاءة المواني وجودة تقديم الخدمة 

حيѧѧث تشѧѧكل المѧѧواني نشѧѧاطاً اقتصѧѧادياً هامѧѧاً فاغلѧѧب حجѧѧم التجѧѧارة 

الدولية العالمية يتم نقلها بحرا وبالتالي يمثل الميناء حلقة حيويѧة 

.في سلسلة النقل 

كمѧѧѧا أنѧѧѧه توجѧѧѧد هنѧѧѧاك علاقѧѧѧة بѧѧѧين جѧѧѧودة الخѧѧѧدمات وتخصصѧѧѧها 

وجاهزيѧѧة المينѧѧاء لتقѧѧديم خѧѧدمات بجѧѧودة عاليѧѧة وسѧѧرعة أداء ، 

فميناء الشركة موضوع الدراسة له طبيعة خاصة من حيث وجود 

تجهيزات من طول وعدد الأرصفة والعمق المناسب بالإضافة إلي 

وجود سѧيور المناولѧة والروافѧع المتخصصѧة فѧي عمليѧات مناولѧة 

المѧѧواد الخѧѧام المѧѧوردة أو المنتجѧѧات المتنوعѧѧة التѧѧي يѧѧتم تصѧѧديرها 

مѧѧن خلالѧѧه  وهѧѧذا الأمѧѧر سѧѧاهم بشѧѧكل مباشѧѧر فѧѧي تنشѧѧيط العمليѧѧة 

.المصدرةالتجارية للشركة وزيادة في الكميات 

:ناقشت الدراسة التساؤل التالي 

فѧѧي مѧѧا مѧѧدي مسѧѧاهمة مينѧѧاء الشѧѧركة الليبيѧѧة للحديѧѧد والصѧѧلب  

عملية التبادل التجاري للدولة الليبية وتأثير جاهزية المينѧاء علѧي 

.الصادراتحجم 

:أهداف الدراسة

.التعرف على بعض المفاهيم حول المواني والنقل البحري•

التعرف علي كمية  الصادرات والѧواردات عبѧر مينѧاء الشѧركة •

الليبية للحديد والصѧلب ودور المينѧاء فѧي  التنميѧة الاقتصѧادية 

.للدولة الليبية

-:التاليةالنقاط تناولت الدراسة  

.المواني البحرية ودورها في التنمية الاقتصادية•

.المطلوب توافرها في الموانيالتقنيات و الخدمات هميةأ•

الممر 
الملاحي

عمقعرض

متر 18.35متر 260

خصائص الممر الملاحي

عدد 
الأرصفة

عمق طول الرصيفنوع خدمة الرصيف
الرصيف

متر 18.35متر 384الرصيف القديم1

رصيف مكورات 1
الحديد

متر 18.35متر 315

رصيف الحديد 1
المقولب

متر 16.5متر 196

متر 14متر 167رصيف المنتجات1

سيور نقل الخام 2
والمنتجات السائبة

-------

متر 1062إجمالي أطوال الأرصفة

مكونات ميناء الشركة الليبية للحديد والصلب

مكورات خام الحديد والحديد المقولب  
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على  مدرفلاتالدولة
الساخن

  مقولبحديد 
الباردعلى 

مقولبحديد 
على الساخن

عروق بلاطاتحديد تسليح
وكتل

المجمـــوعمنتجات ثانويةقطاعات

1,0044,9996,1894,629251,617-168,020-66,777مصر
73,081-----58,861-14,220اسبانيا
5,155323,198----287,485-30,558ايطاليا
29,498-----26,396-3,101البرتغال
27,179-----20,390-6,789اليونان
10,600-----10,600--بلجيكا
7,345-------7,345تونس
2,969139,259----136,290--المغرب
9595-------الهند
6,57459,115----52,541--فرنسا
257,580280,155----22,575--هولندا
468,492-----34,11914,597419,776تركيا
4,951-----4,951--ألبانيا
103,022156,628----53,605--الصين
14,765----14,765---لبنان

107,561-----107,561--السعودية
80,998----15,27015,39950,329-الجزائر

1,993-----1,993--الكاميرون
50,95250,952-------المكسيك
2,980----2,980---السنغال
5,000----5,000---المجر

) 2022–2018(  الصادرات والواردات عن طريق الميناء خلال السنوات 

أهميѧѧѧѧة المينѧѧѧѧاء البحѧѧѧѧري للتبѧѧѧѧادل التجѧѧѧѧاري وتحقيѧѧѧѧق النمѧѧѧѧو •

.الاقتصادي

لشѧѧركة الليبيѧѧة للحديѧѧد والصѧѧلب موضѧѧوع الدراسѧѧة باالتعريѧѧف •

:وهو كالتالي

:موقع الميناء - 1

يقѧѧѧع مينѧѧѧاء الشѧѧѧركة فѧѧѧي مدينѧѧѧة مصѧѧѧراته شѧѧѧمال غѧѧѧرب ليبيѧѧѧا     

كم شرق العاصѧمة طѧرابلس، علѧى خѧط عѧرض شѧمالا  210ويبعد

. 15.241382)(وخط طول شرقا  ( 32.343671)

م باسѧѧتقلالية المينѧѧاء وأصѧѧبح يسѧѧمي  2008/18صѧѧدر قѧѧرار رقѧѧم 

بمينѧѧاء الحديѧѧد والصѧѧلب يѧѧدار مѧѧن قبѧѧل الشѧѧركة ، وكѧѧان فيمѧѧا سѧѧبق 

.رصيفا يتبع ميناء مصراته البحري

علѧѧي موافقѧѧة مصѧѧلحة المѧѧواني وباعتبѧѧار المينѧѧاء صѧѧناعي بنѧѧاءا 

وتجاري وسياحي فقѧد تѧم إبѧرام عقѧود اتفاقيѧات اسѧتثمارية بشѧحن 

وتسѧѧعي الشѧѧركة لاسѧѧتغلال خصوصѧѧية  2020/9مѧѧادة الملѧѧح منѧѧذ 

.الميناء في مثل هذه الاستثمارات

فѧѧي تشѧѧغيل خѧѧط نقѧѧل الركѧѧاب مѧѧن  2021شѧѧرع فѧѧي شѧѧهر ديسѧѧمبر 

.خلال المحطة البحرية بالميناء

عمليات تفريغ خام الحديد بالميناء الموانيتحصل ميناء الشركة علي شهادة الامتثال لمدونة امن 
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ويعتبѧѧѧر أول مينѧѧѧاء صѧѧѧناعي  2023والسѧѧѧفن فѧѧѧي شѧѧѧهر يونيѧѧѧو 

.يتحصل عليها

).  1984–1981( خلال السنوات : تاريخ الإنشاء

: بداية استخدام الميناء للتوريد واستقبال أول سѧفينة خѧام الحديѧد 

1984/4.

سѧѧفن حديѧѧد )  5( بدايѧѧة اسѧѧتخدام المينѧѧاء للتصѧѧدير وشѧѧحن عѧѧدد 

.م 1997/9سنة : مقولب إلي أوروبا ودولة مصر

:النشاط البحري - 2

).تصدير –توريد ( مواد سائبة –بضائع عامة

المحطة البحرية لنقل الركاب -3

هي إحدى استثمارات الشركة الليبيѧة للحديѧد والصѧلب بالمشѧاركة 

مѧѧع القطѧѧاع الخѧѧاص  فѧѧي مجѧѧال عمليѧѧات النقѧѧل البحѧѧري للركѧѧاب 

. م2021والبضائع حيث بدأت أول رحلاتها في ديسمبر سنة 

:وتوصيات الدراسة نتائج 

خѧѧلال الدراسѧѧة لعمليѧѧات التصѧѧدير والتوريѧѧد وحجѧѧم الصѧѧادرات  مѧن

وتنوعهѧѧѧѧا بمينѧѧѧѧاء الشѧѧѧѧركة الليبيѧѧѧѧة للحديѧѧѧѧد والصѧѧѧѧلب للسѧѧѧѧنوات 

موضوع الدراسة توصلنا إلى أن هناك علاقة بين كفاءة العمليѧات 

وجودة الخدمات المقدمة وكمية الصѧادرات والѧواردات اللوجستية 

مѧѧѧن هنѧѧѧا يمكѧѧѧن تقѧѧѧديم بعѧѧѧض المقترحѧѧѧات والتوصѧѧѧيات وهѧѧѧي و

-:كالتالي

ضرورة زيادة استغلال الوقت بشكل جيѧد وبفعاليѧة فѧي تحقيѧق •

أقصѧѧѧى مѧѧѧا يمكѧѧѧن فѧѧѧي أداء الخѧѧѧدمات داخѧѧѧل مينѧѧѧاء الشѧѧѧركة 

.والاستغلال الاقتصادي الأمثل لتجهيزات الميناء 

عند انخفاض عمليات التصدير والتوريد لأسباب تسѧويقية مѧن •

الممكѧѧن الاسѧѧتثمار فѧѧي هѧѧذه الفتѧѧرات وتقѧѧديم خѧѧدمات المينѧѧاء 

لجميѧع أنѧواع السѧفن التجاريѧѧة باعتبѧار أن الغѧاطس يصѧل إلѧѧي 

متѧѧر مѧѧع وجѧѧود أرصѧѧفة ومعѧѧدات للمناولѧѧة وهѧѧذا مѧѧن  18.35

شѧѧانه اسѧѧتقبال السѧѧفن بحمѧѧولات مرتفعѧѧة ومناولѧѧة كافѧѧة أنѧѧواع 

.  البضائع بسلاسة وكفاءة

التحسѧѧѧين المسѧѧѧتمر للبنيѧѧѧة الأساسѧѧѧية للإجѧѧѧراءات مѧѧѧن حيѧѧѧث •

تبسѧѧيط الإجѧѧراءات الجمركيѧѧة واعتمѧѧاد بѧѧرامج تدريبيѧѧة حديثѧѧة 

.ومتطورة في مجال جودة الخدمات اللوجستية 

التوسѧѧع فѧѧي اسѧѧتخدام الѧѧنظم والأسѧѧاليب الحديثѧѧة فѧѧي مجѧѧالات •

.المعلوماتية والملاحة

Rank
الترتيب

Company
الشركة

Production
الانتاج

(Ton/year)
1 China Baowu Group 130.77

2 ArcelorMittal 68.52

3 Ansteel Group 55.89

4 Nippon Steel 
Corporation

43.66

5 HBIS Group 41.34

6 Shagang Group 40.54

7 POSCO Holdings 38.44

8 Jianlong Group 36.99

9 Shougang Group 33.58

10 Tata Steel Group 29.50

11 Delong Steel 28.26

12 JSW Steel Limited 26.15

13 JFE Steel 
Corporation

25.09

14 Hunan Steel Group 24.80

15 Nucor Corporation 21.20

16 Fangda Steel 19.56

17 Shandong Steel 
Group

19.45

18 Hyundai Steel 19.24

19 SAIL 19.18

20 Rizhao Steel 18.66

21 Liuzhou Steel 18.62

22 Cleveland-Cliffs 17.27

23 Tsingshan Holding 16.28

24 U. S. Steel 15.75

25 Baotou Steel 15.20

26 Techint Group 14.82

27 Jingye Group 14.51

28 NLMK 14.24

29 CITIC Pacific 14.17

30 Sinogiant Group 13.63
https://worldsteel.org
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Automatic Controlالغويلعمر محمد . م

إدارة مشروعات الوحدات الإنتاجية
:المقدمة

يعتبѧѧѧر الѧѧѧتحكم الآلѧѧѧي إحѧѧѧدى السѧѧѧمات الأساسѧѧѧية للصѧѧѧناعات   

الحديثة المتطѧورة، ذلѧك أن اسѧتخدام المѧوارد الطبيعيѧة والقѧوى 

الطبيعيѧѧة ومѧѧوارد الطاقѧѧة اسѧѧتخداماً ذا منفعѧѧة يتطلѧѧب ممارسѧѧة 

وتعُني هندسѧة الѧتحكم الآلѧي . شكل من أشكال التحكم والسيطرة

بصѧѧѧورة أساسѧѧѧية بدراسѧѧѧة المѧѧѧوارد الطبيعيѧѧѧة وقѧѧѧوى الطبيعѧѧѧة 

وموارد الطاقة لغرض التحكم بهѧا بهѧدف خدمѧة البشѧرية، فهѧي 

تعُنى بتصميم وتطوير الآلات والمعدات التي تمكن الإنسѧان مѧن 

.التحكم بالقدرة بأنواعها المختلفة

:المتحكم الدقيق

الإلكترونية والكثير من الأمور المزعجة والتي أدت على اقتصѧار 

وظيفѧѧѧѧة تطѧѧѧѧوير المنتجѧѧѧѧات الإلكترونيѧѧѧѧة علѧѧѧѧى مجموعѧѧѧѧة مѧѧѧѧن 

تطور التكنولوجيا في مجال أشѧباه  . المهندسين المتخصصين فقط

أصѧѧѧبح مѧѧѧن الممكѧѧѧن  ICالموصѧѧѧلات واختѧѧѧراع الѧѧѧدوائر المتكلمѧѧѧة 

وضع دائرة إلكترونية كاملѧة علѧى شѧريحة صѧغيرة حجمهѧا قѧد لا 

يتجѧѧاوز رأس الѧѧدبوس حتѧѧى أنѧѧه فѧѧي الوقѧѧت الحѧѧالي هنѧѧاك دوائѧѧر 

إلكترونيѧѧة حجمهѧѧا يقѧѧدر بالنѧѧانو متѧѧر والتѧѧي لا يمكѧѧن رؤيتهѧѧا إلا 

ظهر جيل خѧاص مѧن الѧدوائر  ICتطور  مع،خاصباستخدام مكبر 

.الإلكترونية يسمى المتحكمات الدقيقة

كѧان العمѧѧل علѧى صѧѧناعة دائѧرة إلكترونيѧѧة للقيѧام بوظيفѧѧة معينѧѧة، 

يعني بناء تصѧميم إلكترونѧي معقѧد مѧن المكونѧات مثѧل المقاومѧة، 

.الملفات، المكثفات، والترانزستور

علѧѧѧѧى نظѧѧѧѧام ) Microcontrollerالمѧѧѧѧتحكم (يطلѧѧѧѧق مصѧѧѧѧطلح 

حاسوبي متكامل يتكون من معالج مصغر وذاكرة برنامج وذاكѧرة 

بيانѧѧات ووحѧѧدات دخѧѧل وخѧѧرج وبعѧѧض الѧѧدوائر المحيطѧѧة الخدميѧѧة 

الرقميѧة تѧم دمجهѧا –كالمؤقتات والعѧدادات والمحѧولات التماثليѧة 

جميعѧѧاً معѧѧاً فѧѧي شѧѧريحة واحѧѧدة صѧѧغيرة، وذلѧѧك بفضѧѧل التقѧѧدم فѧѧي 

.مجال تقنية النانو وتصنيع الدوائر المتكاملة

وهѧѧي ببسѧѧاطة عبѧѧارة عѧѧن كمبيѧѧوتر مصѧѧغر قابѧѧل للبرمجѧѧة لأداء 

مجموعѧѧة مѧѧن الوظѧѧائف مثѧѧل قѧѧراءة درجѧѧة الحѧѧرارة، الѧѧتحكم فѧѧي 

محѧѧرك كهربѧѧائي أو حتѧѧى فѧѧي إدارة خطѧѧوط الإنتѧѧاج فѧѧي المصѧѧانع 

الكبيرة،

: تعريف التحكم الآلي

يعѧѧѧرف الѧѧѧتحكم الآلѧѧѧي بأنѧѧѧه السѧѧѧيطرة علѧѧѧى العمليѧѧѧات الصѧѧѧناعية 

.والأجهزة والمعدات وتشغيلها بدون الحاجة إلى مشغل يدوي

:تطور طرق التحكم

اعتمѧѧѧѧد الإنسѧѧѧѧان فѧѧѧѧي العصѧѧѧѧور الأولѧѧѧѧى علѧѧѧѧى قدرتѧѧѧѧه الذاتيѧѧѧѧة  

واسѧѧѧѧتخدامه  الحيوانѧѧѧѧات لتجهيѧѧѧѧزه بالطاقѧѧѧѧة المطلوبѧѧѧѧة لإنجѧѧѧѧاز 

أعمالѧѧه، ثѧѧم اسѧѧتعان بعѧѧدها بѧѧالموارد الطبيعيѧѧة كالريѧѧاح لتحريѧѧك 

الهواء، والشѧلالات لتحريѧك عجلѧة الميѧاه، وغيѧر ذلѧك،  طاحونات

مما أمكنه من إنجاز أعماله وبناء حضارته بصورة أفضل، ومنѧذ 

ذلѧѧك الحѧѧين ومѧѧا زال الإنسѧѧان يسѧѧتخدم الآلات والمعѧѧدات لتسѧѧخير 

المѧوارد الطبيعيѧة لخدمتѧه، وقѧد امتѧازت الآلات والمعѧدات الأولѧѧى 

بأنهѧا يدويѧѧة التشѧѧغيل بشѧѧكل أساسѧي، وتتطلѧѧب المراقبѧѧة والتѧѧدخل 

من قبل الإنسان لإجѧراء التعѧديلات والقياسѧات ومѧا إلѧى ذلѧك بѧين 

العصѧور التاليѧة  وفي،منهاالحين والآخر لتحقيق الأداء المطلوب 

شѧѧهدت أوروبѧѧا فѧѧي القѧѧرن السѧѧادس عشѧѧر الكثيѧѧر مѧѧن عمليѧѧات 

.التحكم مثل التحكم في درجة الحرارة بتوجيه مسار الهواء

وكѧѧان للحѧѧرب العالميѧѧة الثانيѧѧة أثѧѧر كبيѧѧر فѧѧي تطѧѧور نظѧѧام الѧѧتحكم 

الآلي في كثير من التطبيقات الكيميائية والميكانيكيѧة والكهربائيѧة 

وقد تѧم إدخѧال الѧتحكم الآلѧي   هذا،والبحريةو تحديدا في الطيران 

فѧѧѧي مختلѧѧѧف مجѧѧѧالات الحيѧѧѧاة اليوميѧѧѧة للإنسѧѧѧان؛ وذلѧѧѧك لغѧѧѧرض 

تحسѧѧينها وجعلهѧѧا أكثѧѧر رفاهيѧѧة وتقѧѧدم مثѧѧل الѧѧتحكم فѧѧي المصѧѧاعد 

والѧѧتحكم فѧѧي التلفѧѧاز بواسѧѧطة جهѧѧاز الѧѧتحكم، والѧѧتحكم فѧѧي درجѧѧة 

كانت الدوائر الإلكترونية ثابتѧة التصѧميم وإعѧادة .الحرارة للغرف

تغيير أو تعѧديل جѧزء بسѧيط فيهѧا كѧان يعنѧي الكثيѧر مѧن العمليѧات 

 في المخططات  النظرالمعقدة مثل اللحام وقطع الأسلاك وإعادة 
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)i/o   Port )output/inputمنافد المداخل والمخارج  -3

وهذه المنافد الرقمية تѧوفر للمѧتحكم الѧدقيق الطريقѧة للتعامѧل مѧع 

الأجهزة الخارجية حيث يمكن استعمالها لتشغيل الثنائي المضيئة 

.ويختلف عدد هذه المنافذ بحسب المتحكم الدقيق، والمرحلات

الإشارة من تماثلية إلى رقمية ومѧن  وتحول:الإشارةمحولات  -4

.رقمية إلى تماثلية

يسѧѧѧمح المѧѧѧتحكم الѧѧѧدقيق  بالقيѧѧѧام بالمهمѧѧѧات لفتѧѧѧرة : المؤقѧѧѧت -5

.زمنية محدودة

:الذاكرة وتتكون من-6

Read Only Memory )(ROMالذاكرة الدائمة -أ
لمرة واحدة فقط وهي ذاكѧرة يمكѧن  الذواكريبرمج هذا النوع من 

.القراءة منها ولا يمكن الكتابة عليها

 Random Access Memoryذاكѧرة الوصѧول العشѧوائي -ب
RAM) ( ذهѧѧѧتخدم هѧѧѧا وتسѧѧѧة فيهѧѧѧا أو الكتابѧѧѧراءة منهѧѧѧن القѧѧѧيمك

.الذاكرة لأنها تفقد محتواها عند انقطاع الكهرباء

ويختلѧѧѧف كѧѧѧل مѧѧѧتحكم عѧѧѧن الآخѧѧѧر بنѧѧѧاء علѧѧѧى كفѧѧѧاءة مواصѧѧѧفات 

المكونѧѧѧات المتكونѧѧѧة منهѧѧѧا مثѧѧѧل حجѧѧѧم الѧѧѧذاكرة، سѧѧѧرعة وحѧѧѧدة 

والشѧكل التѧالي . المعالجة المركزية، سعة خطوط الѧدخل والخѧرج

.يوضح مكونات المتحكم الدقيق

وكل ذلك يتم بسهولة عن طريق أوامر برمجيѧة، وبالتѧالي تحولѧت 

تقنيѧѧѧѧة صѧѧѧѧناعة الѧѧѧѧدوائر والأنظمѧѧѧѧة الإلكترونيѧѧѧѧة مѧѧѧѧن التصѧѧѧѧميم 

الإلكترونѧѧي البحѧѧث المعتمѧѧد علѧѧى مكونѧѧات ماديѧѧة صѧѧلبة فقѧѧط إلѧѧى 

مجرد أوامر برمجية يمكن لأي فرد أن يكتبها ويمكن أن يصѧممها 

.بنفسه

مميزات المتحكمات

بإمكانياتهѧѧѧѧا  (Microcontrollers)تتميѧѧѧز المتحكمѧѧѧات الدقيقѧѧѧة 

الكبيѧѧرة وقѧѧدرتها العاليѧѧة علѧѧى القيѧѧام بالعديѧѧد مѧѧن أعمѧѧال الѧѧتحكم 

المختلفة من حيث الأهمية والحجم والتعقيد مما جعلها تدخل بقوة 

فѧѧي أنظمѧѧة الصѧѧناعية وأنظمѧѧة الاتصѧѧالات والمعلومѧѧات والأنظمѧѧة 

الطبية بالإضافة إلى رخص الثمن وإمكانية استخدام نفѧس الѧتحكم 

لتنفيذ مهام عديدة مختلفة، كل هѧذه المميѧزات والإمكانيѧات جعلѧت 

هѧѧذه المتحكمѧѧات تحѧѧل محѧѧل الѧѧدوائر مختلفѧѧة التعقيѧѧد المسѧѧتخدمة 

أو الأجهѧزة ) TTL , COSدارات (سابقاً للѧدوائر المنطقيѧة العاديѧة 

أو حتѧѧѧى الحواسѧѧѧيب العاديѧѧѧة،  (PLC)المنطقيѧѧѧة القابلѧѧѧة للبرمجѧѧѧة 

وذلѧѧك فѧѧي العديѧѧد مѧѧن التطبيقѧѧات التحكميѧѧة المختلفѧѧة مѧѧوفراً بѧѧذلك 

.الوقت والجهد والتكلفة الاقتصادية

فكرة عمل المتحكم

يقوم المѧتحكم بنѧاء علѧى البرنѧامج المخѧزن  فѧي ذاكرتѧه باسѧتقبال 

البيانات من الأجهزة الخارجية عن طريق خطوط الѧدخل ومعالجѧة 

هذه البيانات ثم يرسل النتѧائج إلѧى الأجهѧزة الخارجيѧة عѧن طريѧق 

.خطوط الخرج

مكونات المتحكم الدقيق 

:المتحكم الدقيق بشكل عام يتكون من

) Central processing unit  CPU(وحدة المعالجة المركزية  -1

:وهي وحدة لتنفيذ الأوامر والعمليات الحسابية وتتكون من

السجلات وهو موقع التخزين داخل وحدة المعالجѧة المركزيѧة،   -أ

.ويستخدم للاحتفاظ وعنونة الذاكرة أثناء تنفيذ العمليات

وحدة الحساب والمنطق تسѧتقبل البيانѧات مѧن الѧذاكرة وتقѧوم   -ب

.بإجراء العمليات عليها

) الترجمѧѧѧة او التفسѧѧѧير(وحѧѧѧدة الѧѧѧتحكم تقѧѧѧوم بفѧѧѧك الشѧѧѧفرة   -ج

وتراقѧѧب تنفيѧѧذ التعليمѧѧات، وحѧѧدة الѧѧتحكم تقѧѧوم أيضѧѧاً بѧѧدور الحكѧѧم 

عندما تنافس مختلف أجزاء الحاسب على موارد وحѧدة ) الوسيط(

.المعالجة المركزية

) oscillator( المذبذب  -2

 ثابتةهѧѧذههѧѧو عبѧѧارة عѧѧن سѧѧاعة داخليѧѧة لإخѧѧراج إشѧѧارة زمنيѧѧة 

السѧѧѧاعة عبѧѧѧارة عѧѧѧن وحѧѧѧدة يѧѧѧتم تركيبهѧѧѧا تسѧѧѧمى كريسѧѧѧتال يѧѧѧتم 

 Systemتصѧنيعها مѧن مقاومѧة ومكثѧف وتسѧمى بسѧاعة انتظѧام 
clock.
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:Sensorالحساس 

يعѧѧѧرف الحسѧѧѧاس بأنѧѧѧه الجهѧѧѧاز الѧѧѧذي يعطѧѧѧي مقѧѧѧداراً ذا طبيعѧѧѧة 

لدى خضѧوعه إلѧى تѧأثير ) شحنة، جهد، تيار، ممانعة(كهربائية 

هѧѧѧو يمثѧѧѧل دخѧѧѧل أو )مقѧѧѧدار فيزيѧѧѧائي غيѧѧѧر كهربѧѧѧائي(المقѧѧѧاس 

.تحريض للحساس

أهمية الحساس

ويبدو جلياً في أيامنا هѧذه أن القيѧاس يلعѧب دوراً هامѧاً جѧداً فѧي 

تطور النشѧاطات الصѧناعية، وتتزايѧد أهميتѧه مѧع تعقيѧد وحѧدات 

التحكم ومع الأبحاث الجارية في مجال هندسة الروبوت وضѧبط 

).الحساس(الجودة غير أنه لا يمكن إنجاز أي قياس بدون 

إن اسѧѧتخدام الحساسѧѧات بالشѧѧكل الأمثѧѧل فѧѧي تطبيقѧѧات القياسѧѧات 

المعقѧѧدة، يعتمѧѧد اعتمѧѧاداً كبيѧѧراً علѧѧى التقنيѧѧات المتاحѧѧة مѧѧن أجѧѧل 

معالجة إشارات هѧذه الحساسѧات واسѧتعمالها بعѧد إجѧراء جميѧع 

.العمليات الرياضية عليها
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الأشѧعة (الطول الموجي القريب من طѧول موجѧة الضѧوء المرئѧي 

.إلى إشارة كهربائية) تحت الحمراء، الأشعة فوق البنفسجية

حساسات الموضع والانتقال -3

Position and Displacement Sensors : ذهѧѧѧي هѧѧѧتلاق

الحساسѧѧات انتشѧѧاراً واسѧѧعاً جѧѧداً وذلѧѧك لأن الѧѧتحكم بالموضѧѧع أو 

الانتقال يعد من الأمور الهامة جداً لعمل الكثيѧر مѧن الآلات بشѧكل 

.جيد

:هناك طريقتان أساسيتان في تحديد الموضع والانتقال

وهѧѧѧي الأكثѧѧѧر شѧѧѧيوعاً، نحصѧѧѧل فѧѧѧي خѧѧѧرج : الطريقѧѧѧة الأولѧѧѧى -أ

الحسѧѧاس علѧѧى إشѧѧارة تابعѧѧة لإحѧѧدى أجزائهѧѧا المثبتѧѧة مѧѧع الجسѧѧم 

.المتحرك بحيث تعبر تغيرات هذه الإشارة عند الانتقال

هѧي الأقѧل اسѧتخداماً فإننѧا نحصѧل فѧي خѧرج : الطريقة الثانيѧة -ب

الحسѧѧѧاس علѧѧѧى نبضѧѧѧة عنѧѧѧد كѧѧѧل انتقѧѧѧال عنصѧѧѧري، ويѧѧѧتم تحديѧѧѧد 

الموضѧѧѧع أو الانتقѧѧѧال عѧѧѧن طريѧѧѧق تعѧѧѧداد أو التوقѧѧѧف عѧѧѧن تعѧѧѧداد 

النبضات المرسѧلة، وذلѧك حسѧب اتجѧاه الانتقѧال، فѧي هѧذه الحالѧة 

يتطلب الأمر وجود حساس عداد

أنواع الحساسات

(Active Sensor)الحساسات الفعالة -1
حراريѧѧة، إشѧѧعاعية، أو (مبѧѧدأ عملهѧѧا هѧѧو تحويѧѧل طاقѧѧة المقѧѧاس 

.إلى طاقة كهربائية) ميكانيكية

(Passive Sensor)الحساسات غير الفعالة -2
. هي عبارة عن ممانعة يمكѧن لأحѧد متغيراتهѧا تحسѧس المقѧاس

إن ممانعѧѧة الحسѧѧاس غيѧѧر الفعѧѧال وتغيراتهѧѧا غيѧѧر قابلѧѧة للقيѧѧاس 

إلا عن طريق إدخال الحساس ضمن دائرة كهربائيѧة ذات تغذيѧة 

.خارجية تدعى دارة الملائمة للحساس

الحساسات المركبة -3

في بعض الأحيان ولأسباب : مبدل المقاس والحساسات المركبة

أو سѧѧѧهولة الاسѧѧѧتخدام، يضѧѧѧطر إلѧѧѧى اسѧѧѧتخدام  بالتكلفѧѧѧةتتعلѧѧѧق 

حسѧѧاس لا يتحسѧѧس المقѧѧاس بشѧѧكل مباشѧѧر إنمѧѧا يتحسѧѧس أحѧѧد 

.أثاره

يعرف مبѧدل المقѧاس بأنѧه الآليѧة التѧي إذا خضѧعت إلѧى المقѧاس 

المѧѧدروس تѧѧؤدي إلѧѧى تحويلѧѧه إلѧѧى مقѧѧدار فيزيѧѧائي آخѧѧر غيѧѧر 

كهربѧѧѧائي يѧѧѧدعى المقѧѧѧاس الثѧѧѧانوي يمكѧѧѧن لحسѧѧѧاس مناسѧѧѧب أن 

.يحوله إلى مقدار كهربائي

تسمى المجموعة المكونة مѧن مبѧدل المقѧاس والحسѧاس الفعѧال 

وغير الفعال بالحساس المركب كثيراً ما تسѧتخدم مبѧدل المقѧاس 

من أجل قيѧاس المقѧادير الميكانيكيѧة هѧذه المقѧادير تفѧرض علѧى 

عنصر التحسس تشوهات أو حركات يمكن لأي حساس مناسب 

.يتحسسهاأن 
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:أمثلة عن الحساسات

يتعلѧѧѧق قيѧѧѧاس : (Speed Sensors)حساسѧѧѧات السѧѧѧرعة  -1

السѧѧѧرعة فѧѧѧي المجѧѧѧال الصѧѧѧناعي فѧѧѧي معظѧѧѧم الحѧѧѧالات بسѧѧѧرعة 

الزاويѧѧة لѧѧدوران الآلات الѧѧدوارة التѧѧي تحتѧѧاج فѧѧي الغالѧѧب إلѧѧى 

مراقبѧѧѧة دائمѧѧѧة تلبѧѧѧي ضѧѧѧرورة الأمѧѧѧان الصѧѧѧناعي أو إلѧѧѧى تنفيѧѧѧذ 

سرعات مبرمجة مسبقاً، ويتم فѧي غالبهѧا الحѧالات ذات الحركѧة 

الخطية تحويل عملية قياس السرعة الخطيѧة إلѧى عمليѧة قيѧاس 

سѧѧرعة زاويѧѧة، ولѧѧذلك فѧѧإن الحساسѧѧات التѧѧي تقѧѧيس السѧѧرعة 

.الزاوية هي عبارة عن حسابات السرعة بشكل عام

الحساسѧѧات البصѧѧرية بترجمѧѧة  تسѧѧمح:البصѧѧريةالحساسѧѧات -2

المعلومات المحمولة بواسطة الضوء المرئي أو الأشعة ذات 

الإشارة 

الكهربائية

مبدل 
المقاس

الحساس 

الفعال أو 

الثانويالغير فعال

المقاس المقاس 
البدائي

الحساس المركب 


Steel use by sector
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تخزين البطاريات
منير سالم الفرجاني . م

إدارة الصيانة الكهربائية والإلكترونية

:المقدمة
الأمѧور العلميѧة لابѧد مѧن توضѧيحها قبѧل البѧѧدء هنѧاك بعѧض        

.في ارشادات تخزين البطاريات و بالشكل الصحيح
للبطاريѧات و هѧذا الموضѧوع الأهѧم فѧي الافتراضي بالنسبة للعمر 

هذه المقالة من حيث كيفية إطالة عمر البطاريѧة و الحفѧاظ عليهѧا 
فبعѧѧѧد عѧѧѧدة زيѧѧѧارات لعѧѧѧدة مواقѧѧѧع بالشѧѧѧبكة ، مѧѧѧن التلѧѧѧف المبكѧѧѧر

العنكبوتيѧѧѧة و الاطѧѧѧلاع علѧѧѧى المعلومѧѧѧات الفنيѧѧѧة لѧѧѧبعض أنѧѧѧواع 
البطاريѧѧѧات لѧѧѧدينا بالشѧѧѧركة استخلصѧѧѧت بѧѧѧأن درجѧѧѧة الحѧѧѧرارة و 

للبطاريѧة بشѧكل الافتراضѧي الرطوبة عاملان يѧؤثران علѧى العمѧر 
إذ يمكѧѧن لهمѧѧا التقليѧѧل مѧѧن العمѧѧر الافتراضѧѧي لأكثѧѧر مѧѧن ، كبيѧѧر

.النصف
نعلم، تتѧأثر جميѧع التفѧاعلات الكيميائيѧة بدرجѧة الحѧرارة، كما     

يمكѧѧن . وتعتمѧد  البطاريѧѧة  علѧى التفاعѧѧل الكيميѧائي لتوليѧѧد الطاقѧة
للمѧѧرء أن يسѧѧتنتج بسѧѧهولة أن درجѧѧة الحѧѧرارة تѧѧؤثر علѧѧى قѧѧوة 

. فالأداء الأمثѧل للبطاريѧة هѧو فѧي درجѧة حѧرارة الغرفѧة. البطارية
مع انحراف طفيف في درجة الحرارة، يمكѧن ملاحظتѧه مѧن خѧلال 

.التغيرات في السعة وعمر الخدمة
فدرجѧѧة الحѧѧرارة العاليѧѧة قѧѧد تسѧѧبب فѧѧي تبخѧѧر السѧѧائل الموجѧѧود 

فعنѧدما ترتفѧع درجѧة ، الحѧالبطبيعة بالبطارية أو انفجارها فتلفها 
الحرارة، تزداد سعة البطارية بسبب انخفѧاض المقاومѧة الداخليѧة 

ومѧع ذلѧك، إذا اسѧتمرت هѧذه الظѧروف . وزيادة التمثيل الكيميѧائي
فعنѧѧدما  تصѧѧل درجѧѧة . لفتѧѧرة طويلѧѧة، يقѧѧل عمѧѧر خدمѧѧة البطاريѧѧة

درجѧѧѧة مئويѧѧѧة، تѧѧѧزداد سѧѧѧعة البطاريѧѧѧة بنسѧѧѧبة  50الحѧѧѧرارة إلѧѧѧى 
% 80مѧѧع انخفѧѧاض فѧѧي عمѧѧر الخدمѧѧة بقيمѧѧة تصѧѧل إلѧѧى % 20

درجѧة مئويѧة حيѧث  25مقارنة بحالة البطارية عند درجة حѧرارة 
.%100البطارية وأداء السعة 

فѧѧѧدرجات الحѧѧѧرارة المرتفعѧѧѧة و البѧѧѧاردة جѧѧѧدا تѧѧѧؤدي إلѧѧѧى تلѧѧѧف 
الشѧѧѧائع كѧѧѧالتخزين للاعتقѧѧѧاد البطاريѧѧѧات بجميѧѧѧع أنواعهѧѧѧا خلافѧѧѧا 

.بدرجة التجميد أفضل 
وهناك عامل ثالث مهم بالتخزين ألا وهو سعة البطاريѧة مѧن 1.

الشѧحنات، فمعظѧѧم البطاريѧѧات الحديثѧة مصѧѧممة لتحѧѧافظ علѧѧى 
ويѧتم " درجة مئوية  25" شحنتها في درجة حرارة الغرفة 

تفريѧѧغ البطاريѧѧات بشѧѧكل طبيعѧѧي بمѧѧرور الوقѧѧت، وإذا فقѧѧدت 
الكثيѧر مѧѧن سѧعتها أثنѧѧاء تخزينهѧا، فقѧѧد تصѧبح أقѧѧل كفѧѧاءة أو 

لـــѧѧـذا، للحصѧѧول علѧѧى أفضѧѧل النتѧѧائج . تتضѧѧرر بشѧѧكل دائѧѧم
فѧѧي المجمѧѧدات مѧѧالم ينصѧѧح  دالنضѧѧائلا تخѧѧزن نوصѧѧي بهѧѧا 
.المصنع بذلك

من الناحية المثاليѧة، سѧنحتاج إلѧى الاحتفѧاظ بالبطاريѧات فѧي 2.
مسѧتودع أو مسѧاحة تخѧزين يمكѧن الѧتحكم فѧي مناخهѧا حيѧѧث 

درجѧة مئويѧة ولا  15تخѧزن البطاريѧات عنѧد درجѧة الحѧرارة 
.درجة مئوية مع تجنب أشعة الشمس 25تزيد عن 
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، %65ألا تتجاوز درجة الرطوبة داخل غرفة التخزين 3.
فيمكن أن تؤدي الرطوبة ومصادر الرطوبة الأخرى مثل 

أرضية المستودع المغمورة بالمياه إلى تآكل البطاريات، لذا 
يفضل الجو جافا للتخزين ويحتفظ بالبطاريات على أسطح 

.مسطحة وثابتة
لا تخزن البطاريات داخل حاويات معدنية أو بجانب المواد 4.

.المعدنية لتجنب تلامس الأقطاب
ً تالنوع والمواصفات حسب تخزن البطاريات كل على 5.   جنبا

.لحدوث التفاعل بين البطاريات الجافة والكيميائية
لابد من تفقد شحن النضائد في حالة التخزين لمدة طويلة 6.

.حسب توصيات المصنعين
فإذا لم يتم الحصول علѧى معلومѧات مѧن المصѧنع ننصѧح بالشѧحن 

:على النحو التالي
بطاريѧѧѧѧات الليثيѧѧѧѧوم الأيونيѧѧѧѧة تحفѧѧѧѧظ عنѧѧѧѧد مسѧѧѧѧتوى شѧѧѧѧحن 1.

كѧѧن هنѧѧاك إمكانيѧѧة يوتحفѧѧظ بشѧѧكل كامѧѧل إذا لѧѧم % 50~30
.للاستعمال خلال بضعة أشهر

الشѧѧحن  ىبطاريѧѧات الرصѧѧاص الحمضѧѧية تحفѧѧظ فѧѧي مسѧѧتو2.
.ات التي تقلل من السعةتالكبريالكامل لتجنب تكون 

بطاريѧѧѧات النيكѧѧѧل يمكѧѧѧن حفظهѧѧѧا فѧѧѧي أي حالѧѧѧة مѧѧѧن حѧѧѧالات 3.
.الشحن
:التوصيــــات

 يѧاه أو التѧورة بالميѧيمكن أن تستمر البطاريات الجديدة المغم
ومѧع . لا تحتاج إلى صيانة في التخزين لمدة تصل إلى عامين

ذلك، فإنها سوف تفقد قدرتها خلال ذلك الوقت ويمكن تخزين 
بطاريات الليثيوم الأيونية مع الصѧيانة المسѧتمرة، مثѧل إعѧادة 

.الشحن، لمدة ثلاث إلى خمس سنوات
 يѧѧاء فѧѧن البقѧѧات مѧѧع البطاريѧѧزون لمنѧѧدوير المخѧѧيط لتѧѧالتخط

المخѧѧزن لمѧѧدة تزيѧѧد عѧѧن سѧѧتة إلѧѧى تسѧѧعة أشѧѧهر أو المخѧѧاطرة 
.بتقصير عمر البطاريات

 ولѧمان طѧرورياً لضѧرًا ضѧحيح أمѧكل صѧتخزين البطاريات بش
عمرها فعلى الرغم من أن قدرة البطارية علѧى توصѧيل التيѧار 
تزداد مع ارتفاع درجة الحرارة، إلا أن التشغيل لفتѧرة طويلѧة 
فѧѧي درجѧѧات حѧѧرارة شѧѧديدة يѧѧؤدي إلѧѧى تقصѧѧير عمѧѧر البطاريѧѧة 

.وهذا ما لا نريده
 اتѧѧر البطاريѧѧة عمѧѧابقا لإطالѧѧحة سѧѧادات الموضѧѧاع الإرشѧѧاتب

.ومنعها من التسرب أو التسبب في مخاطر
  يѧѧا فѧѧاف، وتخزينهѧѧارد وجѧѧان بѧѧي مكѧѧات فѧѧاظ بالبطاريѧѧالاحتف

عبواتهѧѧѧا الأصѧѧѧلية أو فѧѧѧي حاويѧѧѧة مخصصѧѧѧة لهѧѧѧا، وتجنѧѧѧب 
مѧѧن خѧѧلال . تعريضѧѧها لѧѧدرجات الحѧѧرارة أو الرطوبѧѧة الشѧѧديدة

اتخاذ هذه الاحتياطات البسيطة يمكننا التأكد مѧن أن بطارياتنѧا 
جѧѧѧاهزة دائمѧѧѧًا للاسѧѧѧتخدام عنѧѧѧدما نحتѧѧѧاج إليهѧѧѧا، مѧѧѧع تعزيѧѧѧز 

.استخدام أكثر أماناً واستدامة لمصادر الطاقة الأساسية
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5Sتطبيق منهجية 
:المقدمة

Toyota لإنتاجيا تويوتا منظا Production Systemيهتم 

 عن لبحثا في لضائعا لوقتا الفواقد هذه ومن قدالفوا بتقليل

 نمكا تنظيمو نظافة معد نتيجة تلإصاباوا ت،لملفاوا دواتلأا

 لذلك .ةمبكر مرحلة في كهاارتد معد نتيجة اتلمعدا لعطاوأ ،لعملا

 يلذوا 5S أو ت خمسة هو لإنتاجيا تويوتا منظا أدوات حدأ نفإ

  أو 5S معنى هو فما .لعملا نمكا ترتيبو تنظيفو بتنظيم يهتم

نستفيد؟ ذاماو نطبقها كيفو ت خمسة

:لفلسفةا هلهذ لخمسةا لعناصرا

:Seiriباليابانية و Sortingتصنيف . 1

 في دنستطر أن قبلو فيه ما كل بتصنيف أيبد لعملا نبمكا الاعتناء 

 شةرلوا هو لعملا بيئة أو لعملا نمكا أن نبين أن ينبغي لتوضيحا

 نمكا كلو للعمل نمكا أي أو لمستشفىا أو لمصنعا أو لمكتبا أو

  لمكاتبوا لتصنيعا نمكا يشمل افهذ مثلا مصنع في كنا ذافإ .فيه

 زنلمخاوا رشلووا اتلممروا ملطعاا ولتنا ماكنوأ يةدارلإا

 ءشياأ لىإ ءلأشياا نصنف ان هو لتصنيفا .لتخزينا تساحاو

 لكذ بعد . ضرورية غير ءشياوأ لحاليا لوقتا في للعمل ضرورية

 ، الضرورية بالأشياء نحتفظو ضرورية يرغ ءلأشياا من نتخلص

  لعملا في نستخدمها لتيا ءلأشياا هي عنها ثنتحد لتيا ءلأشياا

.اتلمعدا ،وراقلأا ت،لمخلفاا ت،لخاماا ،تلملفادوات،الأا مثل

 في وتبد هيو النظام اهذ في لىولأا ةلخطوا هي :لتصنيفا عملية

 ءلبدا دبمجر لكنو قصير وقت ستستغرق نهاأ تظنو بسيطة يةالبدا

  ، طويل وقت جيحتا لأمرا أن لهماأو ،مرينأ تكتشف لتصنيفا في

.لها قيمة لا ءبأشيا مكتظ لعملا نمكا أن ثانيهما

Set تنظيم .2 in Order باليابانيةو Seiton:

 بها نحتفظ أن يجب لتيا ءلأشياا لحفظ فتهد لتيوا لتنظيما عملية

 من ننوعا كهناو .ءةبكفا لعملا أداء على تساعدنا منظمة بطريقة

 نحتاجه عنوو يومي بشكل له جنحتا عفنو بها نحتفظ لتيا ءلأشياا

 نمكا في ةمستمر بصفة نحتاجه لا ما فنضع ، أخر الى آن من

 .لعملا منطقة من اجد قريبا يومي بشكل نحتاجه ما نضعو للتخزين
 نبأ منطقي بشكل ءلأشياا ترتيب في لتنظيما عملية ءثناأ نفكرو

 لأكثرا دواتلأا نجعل وأن بعضها اربجو لمتشابهةا ءلأشياا نضع

  وللمبذا لعضليا لجهدا عىايرو .لأيدينا نيكو ما بقرأ امستخدا

 لملفا أو داةللأ ةكثير لحاجةا كانت فكلما ءلأشياا على لللحصو

 جيحتا فلا لسه ليهإ للوصوا نيكو نمكا في ضعهاو ينبغي فإنه

 ترتيب فقط تشمل لا لتنظيما عملية ،لسلم ءتقاار أو شديد ءلانحنا

 في لنظرا دةعاإ لىإ تصل بل فلرفوا على تلملفاا أو دواتلأا

 سيلةو نسبأ في نفكر أن فعلينا نفسه لعملا لمكان ملعاا لمخططا

.لحاليا عملنا قعوا من لعملا نمكا لتنظيم

.الطويلعبدالقادر طه . م
قسم تخطيط الصيانة بمصنع الدرفـــلة 

المســـطحــة على الســـــاخن 
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:Seiso باليابانيةو Shining تلميع أو تنظيف -3
 فذانوو مكاتبو اتمعدو وأدوات تضياأر من ءشي كل تنظيف

 عملية وهي نظيفة عمل بيئة هو فلهدا ،هلمياا وراتدو زنمخاو
 الشديد والانتباه الحرص مع .ميو كل أو يةورد كل دوري بشكل تتم

.العمل وبيئة والآلات المعدات على للمحافظة التنظيف عملية خلال

:Seiketsu باليابانية و Standardise تنميط -4
 لتنظيفا لعملية قياسية قطر ضعوو دفر كل تمسئوليا تحديد هو

 .ئهأدا كيفيةو يةدور بصفة عليه يلذا جبالوا دفر كل فيعر بحيث
 دبنو بها ئماقو أي لنظافةا تعمليا لفحص ئماقو توضع كذلكو

 من للتأكد ميو كل لعاملا أو فلمشرا يستخدمها بحيث دةمحد
 .تنظيفو تنظيمو تصنيف من لسابقةا للأعماا كل على لمحافظةا
  راتلمساا لتحديد متستخد لتيا انلألوا امستخدا توحيد يتم كذلكو
 عملية تصبح أن يجب .لتحذيريةا تللعلاما متستخد لتيوا لآمنةا
 لكوذ ليوميا لعملا من ءاجز )والتنظيف لتنظيموا لتصنيفا(

 هذهب مللقيا اليومي لعملا نهاية أو يةابد في محدد زمن بتخصيص
.الاعمال

:Shitsuke باليابانيةوSustain تثبيت -5
 يتمو اكله السابقة العمليات يةارستمرا من للتأكد نظم ضعو هو
 على بالتفتيش فطر ميقو بان .لأماكنا نظافة جعةالمر نظم ضعو

 حفظ عملية على بالتفتيش القسم من وبمند مفيقو خرآ فطر
  يتمو خرآ قسم ىلد لعملا موقع نظافة أو خرآ قسم ىلد تلملفاا

 ضعو أو تنظيم دةعاإ جتحتا لتيا ءلأشياا أي لضعفا طنقا تحديد
 ،تلملاحظاا ههذ تنفيذ متابعة يتم ثم تنظيف أو يةدشاإر تلوحا

 ينوتدو يادور لموقعا رةبزيا لمديرا ميقو أن يجب كذلكو
.تلملاحظاا
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إرحيم. أ ʄرمضان عڴ

رئʋس قسم شؤون العامل؈ن

:  المستخلص
هѧѧذه الدراسѧѧѧة قѧѧدمت لنيѧѧѧل درجѧѧѧة الماجسѧѧتير بالأكاديميѧѧѧة الليبيѧѧѧة 

، هѧѧدفت الدراسѧѧة إلѧѧى التعѧѧرف علѧѧى مصѧѧراتة –للدراسѧѧات العليѧѧا 

معوقات تطوير نظام معلومات الموارد البشرية في الشركة الليبيѧة 

ولتحقيق الهدف مѧن الدراسѧة تѧم الاعتمѧاد . للحديد بمدينة مصراتة

تكون مجتمع الدراسة من العاملين بѧالإدارة . على المنهج الوصفي

العامѧѧѧة للمѧѧѧوارد البشѧѧѧرية وإدارة الحاسѧѧѧبات والѧѧѧنظم والاتصѧѧѧالات 

والقيѧѧاديين، وقѧѧد اعتمѧѧدت الاسѧѧتبانة كѧѧأداة رئيسѧѧة لجمѧѧع البيانѧѧات 

وكѧѧان عѧѧدد . مفѧѧردة200)(علѧѧى عينѧѧة الدراسѧѧة التѧѧي تكونѧѧت مѧѧن 

% 81اسѧتبانه أي مѧا يعѧادل ) 163(الاستبيانات الصالحة للتحليل 

تѧم اسѧتخدام الاختبѧارات الإحصѧائية المناسѧبة . من مجتمع الدراسة

وبنѧاء علѧى تحليѧل البيانѧات الكميѧة . م مع طبيعة الدراسةئالتي تتلا

للدراسѧѧة فقѧѧد تѧѧم التوصѧѧل إلѧѧى مجموعѧѧة مѧѧن النتѧѧائج والتѧѧي كѧѧان 

وجѧѧود علاقѧѧة ارتبѧѧاط معنويѧѧة بѧѧين أبعѧѧاد نظѧѧام معلومѧѧات : أبرزهѧѧا

الموارد البشѧرية، وأن أكثѧر الأبعѧاد أهميѧة بعѧُد المعوقѧات الإداريѧة 

وتليها المعوقات ) 3.49(والتنظيمية إذ كان بدرجة أهمية مرتفعة 

ثѧѧѧم بعѧѧѧُد المعوقѧѧѧات التقنيѧѧѧة بمتوسѧѧѧط ) 3.18(البشѧѧѧرية بمتوسѧѧѧط 

أوصѧѧѧѧت ).2.98(وأخيѧѧѧѧراً المعوقѧѧѧѧات الماليѧѧѧѧة بمتوسѧѧѧѧط ) 3.13(

الدراسة بالعمل على تطوير نظم المعلومات بالشركة قيد الدراسѧة، 

التنسѧѧيق بѧѧين الإدارات ذات العلاقѧѧة بعمليѧѧة تطѧѧوير نظѧѧام معلومѧѧات 

المѧѧوارد البشѧѧرية، تѧѧدريب المختصѧѧين بعمليѧѧة التطѧѧوير والعѧѧاملين 

بѧѧإدارة المѧѧوارد البشѧѧرية علѧѧى نظѧѧم المعلومѧѧات، متابعѧѧة وتطѧѧوير 

البرمجيѧѧات المطبقѧѧة فѧѧي عمليѧѧة تطѧѧوير نظѧѧام معلومѧѧات المѧѧوارد 

.  البشرية تماشياً مع سرعة التغير في تكنولوجيا المعلومات

: المقدمة

يمѧѧر العѧѧالم اليѧѧوم بمرحلѧѧة انتقاليѧѧة تمѧѧوج بتحѧѧولات جذريѧѧة عميقѧѧة 

.  وشاملة في مجال تقنية المعلومات

ونظرا لهذا التحول السريع أصبح للمعلومة مكانة مهمѧة فѧي حيѧاة 

البشرية وفي جميع المجالات بالمنظمات، وهذا حتم عليها الانتقѧال 

مѧѧѧن الأسѧѧѧاليب التقليديѧѧѧة إلѧѧѧى الأسѧѧѧاليب الحديثѧѧѧة ووجѧѧѧود نظѧѧѧام 

معلومات يعمѧل علѧى مسѧاعدة الإدارة فѧي اتحѧاد القѧرارات لا سѧيما 

.  تلك التي تهتم بالموارد البشرية

ويعتبѧѧر الكُتѧѧاب والبѧѧاحثون فѧѧي مجѧѧال المѧѧوارد البشѧѧرية العنصѧѧرَ 

البشѧѧري مѧѧورداً مهمѧѧاً وأساسѧѧياً للمنظمѧѧة، ووصѧѧفه الѧѧبعض بأنѧѧه 

رأس المال الحقيقي المستثمر فيه،

فالمنظمات التي تهدف إلى التميز والريادة في سوق العمѧل أو تلѧك 

التѧѧѧي تسѧѧѧعى للاسѧѧѧتمرار والمنافسѧѧѧة؛ توُلѧѧѧـي اهتمامѧѧѧاً كبيѧѧѧراً لهѧѧѧذا 

ولكѧѧѧѧن ذلѧѧѧѧك لѧѧѧѧن يتحقѧѧѧѧق إلا بتجѧѧѧѧاوز ). 2019رمضѧѧѧѧان (المѧѧѧѧورد

المشѧѧكلات والمعوقѧѧات التѧѧѧي قѧѧد تعتѧѧرض تطبيѧѧѧق نظѧѧام معلومѧѧѧات 

من هѧذا . الموارد البشرية وتقديم الدعم للإدارة للعمل على تطويره

المنطلق تقوم هذه الدراسة بالتعرف علѧى المعوقѧات التѧي تحѧد مѧن 

تطѧѧوير نظѧѧام معلومѧѧات المѧѧوارد البشѧѧرية بالشѧѧركة الليبيѧѧة للحديѧѧد 

والصѧѧѧѧلب، حيѧѧѧѧث يتضѧѧѧѧمن الوقѧѧѧѧوف علѧѧѧѧى المعوقѧѧѧѧات الإداريѧѧѧѧة 

والتنظيميѧѧѧة والماليѧѧѧة والتقنيѧѧѧة والبشѧѧѧرية داخѧѧѧل النظѧѧѧام الإداري 

.  بالشركة قيد الدراسة

:مشكلة الدراسة

النظѧѧام المعمѧѧول بѧѧه بالشѧѧركة فѧѧي السѧѧابق هѧѧو نظѧѧام قѧѧديم يعمѧѧل 

، وتعمѧѧل الشѧѧركة Disc Operating System (DOS(بتطبيѧѧق 

حالياً على تطوير هذا النظѧام وفѧق أحѧدث أنظمѧة التشѧغيل وبكفѧاءة 

ومѧѧن خѧѧلال عمѧѧل الباحѧѧث بالشѧѧركة قيѧѧد الدراسѧѧة . وجѧѧودة عѧѧاليتين

وممارسѧѧѧته لوظيفѧѧѧة أخصѧѧѧائي شѧѧѧؤون عѧѧѧاملين بѧѧѧإدارة الشѧѧѧؤون 

الإدارية، وأحد مستخدمي نظام معلومات الموارد البشѧرية الجديѧد، 

لاحظ وجود عدة مشاكل في طريقة عمل النظѧام الجديѧد ومخرجاتѧه 

أي أن النتѧѧائج أو . المتمثلѧѧة فѧѧي المعلومѧѧات عѧѧن العѧѧاملين بالشѧѧركة

المخرجات أو التقارير التي يتم الحصول عليها من نظام معلومات
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: معوقات تطوير نظام معلومات الموارد البشرية

علѧѧى الѧѧرغم مѧѧن أن الكثيѧѧر مѧѧن المنظمѧѧات قѧѧد تمكنѧѧت مѧѧن اقتنѧѧاء 

الأجهѧѧѧزة والѧѧѧنظم المتطѧѧѧورة فѧѧѧي تكنولوجيѧѧѧا المعلومѧѧѧات، وقѧѧѧد 

حرصت علѧى تأهيѧل وتѧدريب العѧاملين عليهѧا، إلا أن معظمهѧا مѧا 

زال عѧѧѧاجزا عѧѧѧن تحقيѧѧѧق الاسѧѧѧتفادة الكاملѧѧѧة مѧѧѧن إمكانيѧѧѧات هѧѧѧذه 

وتجمѧѧѧѧع الدراسѧѧѧѧات .الأجهѧѧѧѧزة والѧѧѧѧنظم وتوظيفهѧѧѧѧا كѧѧѧѧأداة فعالѧѧѧѧة

والبحѧѧوث التѧѧي تمѧѧت فѧѧي مجѧѧال اسѧѧتخدام هѧѧذه التكنولوجيѧѧا فѧѧي 

مختلѧف دول العѧالم المتقدمѧة والناميѧة علѧى أن المنظمѧات تواجѧه 

مجموعة قيود ومعوقات تؤدي إلى إعاقة تطوير نظѧم المعلومѧات 

والتѧѧي تعرقѧѧل عمليѧѧة النقѧѧل الفعѧѧال لهѧѧذه التكنولوجيѧѧا المتطѧѧورة 

شѧѧعيب . (واسѧѧتخدامها أو تطويرهѧѧا لأجѧѧل إحѧѧداث تنميѧѧة حقيقيѧѧة

:ومن هذه المعوقات هي) 2014،

بأنهѧا ) 2018العالم ،(عرفتها : المعوقات الإدارية والتنظيمية. 1

المعوقѧѧѧات المتعلقѧѧѧة بالجوانѧѧѧب الإداريѧѧѧة مѧѧѧن حيѧѧѧث الوظѧѧѧائف "

والسياسѧѧات والمبѧѧادئ ورسѧѧم الخطѧѧط وتحديѧѧد الأهѧѧداف وتنفيѧѧذها 

ومѧѧن أبѧѧرز المعوقѧѧات ." والهياكѧѧل التنظيميѧѧة وأسѧѧاليب العمѧѧل بѧѧه

الإداريѧѧة تتمثѧѧل فѧѧي رؤيѧѧة ورسѧѧالة وأهѧѧداف المنظمѧѧة لأن لهѧѧذه 

الرسѧѧѧѧѧѧѧѧѧالة والرؤيѧѧѧѧѧѧѧѧѧة تѧѧѧѧѧѧѧѧѧأثيراً علѧѧѧѧѧѧѧѧѧى المنظمѧѧѧѧѧѧѧѧѧة حاضѧѧѧѧѧѧѧѧѧرا 

وتشكل البيروقراطية والإجراءات ). 2014المشرقي، .(ومستقبلاً 

لدى عدد كبير من المنظمات عائقا رئيسѧيا عنѧد تطѧوير  الروتينية

، إضافة إلѧى نقѧص الѧدورات )2010المسعودي ،(نظم المعلومات

التدريبيѧѧة لتأهيѧѧل العѧѧاملين لغѧѧرض التعامѧѧل الفعѧѧال مѧѧع معطيѧѧات 

الاداريѧѧة أمѧѧام الكثيѧѧر مѧѧن التحѧѧديات التѧѧي وضѧѧعت  العصѧر التقنѧѧي 

).  2013، الرواحنة(لاستيعاب هذا التطور العاملين العديد من 

هѧѧѧي المعوقѧѧѧات التѧѧѧي تتعلѧѧѧق بѧѧѧالأجهزة : المعوقѧѧѧات التقنيѧѧѧة. 2

والأدوات التقنية اللازمة للدخول فѧي البيئѧة الإلكترونيѧة، وتشѧمل 

تقنيѧѧات الحاسѧѧب الآلѧѧي والبرمجيѧѧات والѧѧنظم المختلفѧѧة وشѧѧبكات 

وهناك مجموعة من )2010المسعودي ،. (الاتصالات الإلكترونية

المعوقѧѧات التقنيѧѧة التѧѧي تعيѧѧق تطѧѧوير نظѧѧم المعلومѧѧات بالمنظمѧѧات 

ضѧعف البنيѧة التحتيѧة المتكاملѧة علѧى مسѧتوى المنظمѧѧة، : "منهѧا

يشѧكل اختلاف مواصفات الأجهزة المستخدمة داخل المنظمة ممѧا 

صѧѧعوبة الѧѧربط بينهѧѧا، سѧѧرعة التغيѧѧر فѧѧي تكنولوجيѧѧا المعلومѧѧات 

وصѧѧعوبة مسѧѧايرتها، القصѧѧور فѧѧي تجهيѧѧز قاعѧѧدة بيانѧѧات متكاملѧѧة 

فѧѧي المنظمѧѧة يمكѧѧن الاعتمѧѧاد عليهѧѧا فѧѧي عمليѧѧة التطѧѧوير، ضѧѧعف 

.المعلوماتالبرمجيات المستخدمة في نظم 

customized enterprise resourceالموارد البشرية الجديد

planning system (CERPS) اѧول عليهѧتم الحصѧا يѧة لمѧمماثل

مѧѧن النظѧѧام القѧѧديم ، وأن أعمѧѧال تطѧѧوير النظѧѧام أخѧѧذت وقتѧѧاً طѧѧويلاً 

مѧѧن . م ومازالѧѧت مسѧѧتمرة إلѧѧى وقتنѧѧا الحѧѧالي2013جѧѧداً مѧѧن سѧѧنة 

خѧѧلال تحليѧѧل البيانѧѧات المجمعѧѧة وبنѧѧاء علѧѧى الملاحظѧѧات الѧѧواردة 

:استنتاج الإجابات في النقاط التاليةالشخصية يمكن بالمقابلات 

زال عѧѧدد مѧѧن التقѧѧارير والاحصѧѧائيات يѧѧتم اعѧѧداها مѧѧن خѧѧلال لا•

EXCELمعالجة البيانات ببرنامج الجداول الالكترونية 

احتياجات الشركة من العاملين مسѧتقبلاً ليسѧت بالدقѧة المطلوبѧة •

.  من حيث العدد والنوع

الإطار النظري للدراسة 

لقѧѧد أصѧѧبح الاعتمѧѧاد علѧѧى نظѧѧم : نظѧѧم معلومѧѧات المѧѧوارد البشѧѧرية

معلومات الموارد البشرية، باعتبѧاره أحѧد الأنظمѧة الفرعيѧة داخѧل 

المنظمة القادرة على جمѧع، ومعالجѧة، وتصѧنيف، وحفѧظ البيانѧات 

والمعلومѧѧѧات التѧѧѧي يحتاجهѧѧѧا متخѧѧѧذو القѧѧѧرار، والقيѧѧѧام بوظѧѧѧائف 

الموارد البشرية من عمليات تخطѧيط المѧوارد البشѧرية، وعمليѧات 

الاسѧѧتقطاب، والاختيѧѧار والتعيѧѧين، وعمليѧѧات التѧѧدريب، وعمليѧѧات 

.  تقييم الأداء، وعمليات التعويض والأجور

المكونѧѧات التѧѧي : "عرفѧѧت نظѧѧم معلومѧѧات المѧѧوارد البشѧѧرية بأنهѧѧا

تعمѧѧل بصѧѧورة منتظمѧѧة ومتفاعلѧѧة، تشѧѧمل جمѧѧع وخѧѧزن وتحليѧѧل 

ومعالجѧѧѧة واسѧѧѧترجاع البيانѧѧѧات والمعلومѧѧѧات المتعلقѧѧѧة بѧѧѧالموارد 

البشرية وإدارتها وتهيئتها أمام المستفيدين من المديرين وصѧناع 

القѧѧرار؛ وذلѧѧك لمسѧѧاعدتهم فѧѧي اتخѧѧاذ القѧѧرارات فѧѧي مجѧѧال تخطѧѧيط 

المѧѧوارد البشѧѧرية، وتعيينهѧѧا، وتعويضѧѧها، وتѧѧدريبها، وتطويرهѧѧا، 

.395):2010جودة ،" (وتقويم أدائها بكفاءة وفاعلية

: أهمية نظم معلومات الموارد البشرية في تحقيق الآتي 

تزويѧѧѧد التقسѧѧѧيمات الإداريѧѧѧة بالمعلومѧѧѧات المطلوبѧѧѧة بتوقيѧѧѧت •

.مناسب وسرعة ملائمة وتكلفة أقل

.  التأثير في صياغة الاستراتيجية العامة للمنظمة وتنفيذها•

.دعم قرارات تخطيط الموارد البشرية وتخفيض العمالة•

قدرة الإدارة بمتابعѧة وتقيѧيم نشѧاطات المѧوارد البشѧرية بتѧوفر •

.المعلومات اللازمة عن تنفيذ الخطط

تحليѧѧل الانحرافѧѧات عѧѧن الخطѧѧط فѧѧي الوقѧѧت المناسѧѧب لاتخѧѧاذ •

.القرارات التصحيحية قبل فوات الأوان
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وهѧѧي المعوقѧѧات المتعلقѧѧة بالعѧѧاملين فѧѧي : المعوقѧѧات البشѧѧرية. 3

،حيѧث أن الѧنقص فѧي عѧدد )2010المسعودي ،(الوحدات الإدارية 

الأفѧѧراد المѧѧؤهلين لتشѧѧغيل نظѧѧم المعلومѧѧات وصѧѧيانتها وتطويرهѧѧا 

، )2013، الرواحنѧѧه. (أصѧѧبح أمѧѧرا تعѧѧاني منѧѧه أغلѧѧب المنظمѧѧات

أن الѧنقص فѧي المѧوارد البشѧرية المؤهلѧة ) 2018العѧالم ،(وتؤكد 

للتعامѧѧل مѧѧع العصѧѧر الرقمѧѧي يعتبѧѧر معوقѧѧا يواجѧѧه المؤسسѧѧات فѧѧي 

.ممارستها للتكنولوجيا الحديثة

الأميѧѧѧة المعلوماتيѧѧѧة واسѧѧѧتخدامها : "ومѧѧѧن أبѧѧѧرز تلѧѧѧك المعوقѧѧѧات 

المسѧѧѧѧѧѧѧعودي (، العѧѧѧѧѧѧѧائق اللغѧѧѧѧѧѧѧوي)هجѧѧѧѧѧѧѧري1430البشѧѧѧѧѧѧѧري ،(

،مقاومة التغيير والخوف منه وذلك عنѧدما يجهѧل الأفѧراد )2010،

العѧѧѧاملون الهѧѧѧدف مѧѧѧن التغييѧѧѧر والتطѧѧѧوير، وخѧѧѧوفهم مѧѧѧن فقѧѧѧدان 

مراكѧزهم ووظѧائفهم الحاليѧѧة ممѧا يجعلهѧم يقѧѧاومون كѧل تطѧѧوير أو 

).2018العالم ،(تغيير داخل منظماتهم 

وهѧѧѧѧي المعوقѧѧѧѧات المرتبطѧѧѧѧة بѧѧѧѧالنواحي :  المعوقѧѧѧѧات الماليѧѧѧѧة. 4

الماليѧѧة، مѧѧن حيѧѧث تحديѧѧد النفقѧѧات والمصѧѧروفات لشѧѧراء وصѧѧيانة 

الأجهѧѧѧزة والمعѧѧѧدات التقنيѧѧѧة والبѧѧѧرامج، وتحديѧѧѧد ميزانيѧѧѧة خاصѧѧѧة 

، حيѧѧѧѧث إن مѧѧѧѧن أهѧѧѧѧم )2010المسѧѧѧѧعودي ،(بѧѧѧѧالموارد البشѧѧѧѧرية 

المعوقات التي تواجه تطوير نظم المعلومات ضѧعف الѧدعم المѧالي 

مѧѧѧن قبѧѧѧل الإدارة العليѧѧѧا ليѧѧѧؤمن لѧѧѧه فرصѧѧѧة الاسѧѧѧتمرار والتطѧѧѧوير 

)2014المشرقي ،(

:الجانب العملي وتحليل البيانات 

اسѧѧѧتمارة اسѧѧѧتبيان والجѧѧѧدول التѧѧѧالي يبѧѧѧين  200تѧѧѧم توزيѧѧѧع عѧѧѧدد 

الشѧѧѧرائح المسѧѧѧتهدفة بالاسѧѧѧتبيان وعѧѧѧدد الاسѧѧѧتمارات الموزعѧѧѧة 

والمتحصل عليها ونسبة المسترد والفاقد منها 

LIBYAN STEEL2024

المتوسط المرجح درجة الأهمية

5 - 4.20اً مرتفعة جد 

4.19–3.40مرتفعة

3.39–2.60متوسط

2.59–1.80ضعيفة

1.79–1ضعيفة جد اً 

الفئةم
الاستثمارات 

الموزعة
 الاستمارات
المسترجعة

الاستمارات 
المفقودة

1208535القياديين1

2
الإدارة العامة 
للموارد البشرية

55550

3
 إدارة الحاسبات

والنظم والاتصالات
25232

20016337المجموع

:تحليل نتائج اختبارات الدراسة

تѧѧѧم اسѧѧѧتخدام المتوسѧѧѧطات الحسѧѧѧابية والانحرافѧѧѧات المعياريѧѧѧة 

لتحديѧѧѧد تركѧѧѧز الإجابѧѧѧات حѧѧѧول القيمѧѧѧة المتوسѧѧѧطة لمتغيѧѧѧرات 

الدراسѧѧة والأبعѧѧاد التابعѧѧة لهѧѧا وفقѧѧاً للمحѧѧاور الѧѧواردة بالجѧѧدول 

ترتيѧѧѧب درجѧѧѧة تحقѧѧق الأهميѧѧѧة لأبعѧѧѧاد التѧѧالي الѧѧѧذي بѧѧين 

متغيرات الدراسة وفقاً لإجابات أفراد العينة ويبين هذا 

عѧѧرض إجابѧѧات عينѧѧة الدراسѧѧة تجѧѧاه أبعѧѧاد معوقѧѧات الجѧѧدول 

تطѧѧѧوير نظѧѧѧام معلومѧѧѧات المѧѧѧوارد البشѧѧѧرية، وذلѧѧѧك باسѧѧѧتخدام 

المتوسѧѧѧط الحسѧѧѧابي والانحѧѧѧراف المعيѧѧѧاري والترتيѧѧѧب لمعرفѧѧѧة 

.  درجة الموافقة

:  النتائج

هناك قبولا كبيراً من خلال إجابات أفراد عينة الدراسѧة علѧى 1.

وجѧѧѧود معوقѧѧѧات تحѧѧѧد مѧѧѧن تطѧѧѧوير نظѧѧѧام معلومѧѧѧات المѧѧѧوارد 

البشѧѧѧرية بالمنظمѧѧѧة قيѧѧѧد الدراسѧѧѧة، وأن المعوقѧѧѧات الإداريѧѧѧة 

والتنظيميѧѧة هѧѧي أكثѧѧر المعوقѧѧات التѧѧي تحѧѧد مѧѧن تطѧѧوير نظѧѧام 

المعلومѧѧѧѧѧѧات والمتعلقѧѧѧѧѧѧة بالجوانѧѧѧѧѧѧب الإداريѧѧѧѧѧѧة واللѧѧѧѧѧѧوائح 

والإجѧѧراءات والسياسѧѧات المتبعѧѧة فѧѧي رسѧѧم الخطѧѧط وتحديѧѧد 

الأهѧѧداف، وكѧѧذلك ضѧѧعف التنسѧѧيق بѧѧين الإدارات ذات العلاقѧѧة 

.  بتطوير نظام معلومات الموارد البشرية

تبين من خلال تحليѧل البيانѧات أن ثѧاني أكبѧر عѧائق يحѧد مѧن 2.

تطوير نظام معلومات الموارد البشرية هو المعوقات

الاتجاه 
العام الترتيب

الأهمية 
النسبية

P 
value SD M الأبعاد  م

مرتفعة 1 موافق 0.000 .68917 3.49 المعوقات الإدارية 
والتنظيمية

1

متوسطة 3 محايد 0.057 .75000 3.13 المعوقات التقنية 2

متوسطة 2 محايد 0.000 .67220 3.18 المعوقات البشرية 3

متوسطة 4 ضعيفة 0.618 .67554 2.98 المعوقات المالية 4

" ليكѧرث الخماسѧي"تم تصѧميم صѧحيفة الاسѧتبيان وفѧق مقيѧاس  

والجѧدول التѧالي يوضѧح درجѧة الأهميѧة )  5 -1(بمتوسطات مѧن 

النسبية لفقرات الدراسة 
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متابعة وتطوير البرمجيات المطبقѧة فѧي عمليѧة تطѧوير نظѧام 7.

معلومѧѧات المѧѧوارد البشѧѧرية تماشѧѧياً مѧѧع سѧѧرعة التغييѧѧر فѧѧي 

.  تكنولوجيا المعلومات

:  الدراسات المقترحة

:  يفتح الباحث الموضوعات التالية كدراسات مستقبلية

مخرجѧѧات نظѧѧام معلومѧѧات المѧѧوارد البشѧѧرية وأثѧѧره فѧѧي اتخѧѧاذ 

.  القرارات الإدارية

نظѧام معلومѧات المѧوارد البشѧرية وعلاقتѧه بѧأداء إدارة المѧѧوارد 

.  البشرية

مѧѧدى اسѧѧتعداد القيѧѧادات الإداريѧѧة بالمنظمѧѧات الليبيѧѧة فѧѧي تطبيѧѧق 

.  نظام معلومات الموارد البشرية

محѧѧѧѧددات نجѧѧѧѧاح تطبيѧѧѧѧق نظѧѧѧѧام معلومѧѧѧѧات المѧѧѧѧوارد البشѧѧѧѧرية 

  .بالمنظمات الليبية

:المراجع

معوقات تطبيق الإدارة "، )م  (1430.البشري، منى عطية 1.

كليѧѧѧة /، رسѧѧѧالة ماجسѧѧѧتير، جامعѧѧѧة أم القѧѧѧرى"الإلكترونيѧѧѧة

.التربية، مكة المكرمة، المملكة العربية السعودية

علاقѧѧة نظѧѧم معلومѧѧات "، )2019(رمضѧѧان، عبѧѧدالله جبريѧѧل 2.

: المѧѧوارد البشѧѧرية فѧѧي مسѧѧتوى أداء إدارة المѧѧوارد البشѧѧرية

، رسѧѧѧѧالة "دراسѧѧѧѧة حالѧѧѧѧة فѧѧѧѧي المنطقѧѧѧѧة الحѧѧѧѧرة مصѧѧѧѧراتة

.  ماجستير، الاكاديمية الليبية فرع مصراتة، ليبيا

أثѧر جѧودة أنظمѧѧة إدارة "(2013).، عبѧدالله عѧودهالرواحنѧه3.

، "المѧѧوارد البشѧѧرية الإلكترونيѧѧة علѧѧى كفѧѧاءة أداء العѧѧاملين

.، عمان، الأردنالاوسطرسالة ماجستير، جامعة الشرق 

دور نظѧѧѧم معلومѧѧѧات "، )2014. (، عمѧѧѧاد صѧѧѧفوكالرويلѧѧѧي4.

المѧѧѧѧوارد البشѧѧѧѧرية فѧѧѧѧي زيѧѧѧѧادة فاعليѧѧѧѧة أداء إدارة المѧѧѧѧوارد 

، رسѧѧالة ماجسѧѧتير، كليѧѧة العلѧѧوم الإداريѧѧة، جامعѧѧة "البشѧѧرية

.  العلوم التطبيقية، البحرين

معوقѧѧѧѧات تطبيѧѧѧѧق الإدارة "، )2018.(العѧѧѧѧالم، إيمѧѧѧѧان فѧѧѧѧؤاد5.

، رسѧالة ماجسѧتير، "الإلكترونية فѧي إدارة المѧوارد البشѧرية

.  جامعة القدس، القدس

نظѧم معلومѧات المѧوارد "، ) (2014.سلطان  نائدالمشرقي، 6.

البشرية في البنوك العاملة بالجمهورية اليمنية بين التصѧور 

، اطروحѧѧѧѧة دكتѧѧѧѧوراه ،جامعѧѧѧѧة "النظѧѧѧѧري والواقѧѧѧѧع العملѧѧѧѧي

stclements  ،اتѧѧѧѧѧѧا المعلومѧѧѧѧѧة تكنولوجيѧѧѧѧѧѧة، كليѧѧѧѧѧالعالمي

. صنعاء، اليمن 

البشѧѧѧѧرية وكانѧѧѧѧت بدرجѧѧѧѧة متوسѧѧѧѧطة، مѧѧѧѧن حيѧѧѧѧث الافتقѧѧѧѧار إلѧѧѧѧى 

متخصصين في تحليل وتصѧميم نظѧم المعلومѧات، ونقѧص البѧرامج 

.  التدريبية الخاصة بهذا المجال

أظهѧѧѧرت نتѧѧѧائج الدارسѧѧѧة أن هنѧѧѧاك معوقѧѧѧات تقنيѧѧѧة وجѧѧѧاءت 1.

بدرجѧѧѧѧة متوسѧѧѧѧطة، وهѧѧѧѧي المتعلقѧѧѧѧة بѧѧѧѧالأجهزة والمعѧѧѧѧدات 

والتطبيقѧѧات ولكنهѧѧا ليسѧѧت بالعѧѧائق الكبيѧѧر، حيѧѧث كانѧѧت أكبѧѧر 

محاورهѧѧا نقѧѧص الأدلѧѧة الإرشѧѧادية الموضѧѧحة لآليѧѧات تطѧѧوير 

نظѧѧѧѧم المعلومѧѧѧѧات وضѧѧѧѧعف المتابعѧѧѧѧة والتطѧѧѧѧوير للبرمجيѧѧѧѧات 

.  المطبقة

أكدت النتائج وفѧق إجابѧات عينѧة الدراسѧة أن المعوقѧات التѧي 2.

تحѧѧѧول دون تطѧѧѧوير نظѧѧѧم معلومѧѧѧات المѧѧѧوارد البشѧѧѧرية كانѧѧѧت 

. المعوقات المالية وجاءت بدرجة أهمية متوسطة

بينѧѧت النتѧѧائج العلاقѧѧة المعنويѧѧة الإيجابيѧѧة بѧѧين أبعѧѧاد معوقѧѧات 3.

تطѧѧѧѧوير نظѧѧѧѧام معلومѧѧѧѧات المѧѧѧѧوارد البشѧѧѧѧرية، وأن مسѧѧѧѧتوى 

لجميѧѧع معѧѧاملات الارتبѧѧاط لكѧѧل  P-valueالمعنويѧѧة المشѧѧاهد 

، وهذا دليل علѧى )0.05(عبارة مع البعد الخاص بها أقل من

أنѧѧه يوجѧѧد توافѧѧق واتسѧѧاق لكѧѧل عبѧѧارة مѧѧع البعѧѧد الѧѧذي تتبعѧѧه 

.  وملائمة أداة الدراسة

:التوصيات
القضاء على المركزية في العمل لѧدى بعѧض الرؤسѧاء والتѧي 1.

تشكل عائقѧاً يحѧد مѧن مشѧاركة المرؤوسѧين فѧي تطѧوير نظѧام 

.  معلومات الموارد البشرية بالمنظمة قيد الدراسة

زيѧѧѧادة الاهتمѧѧѧام مѧѧѧن الإدارة العليѧѧѧا بعمليѧѧѧة التطѧѧѧوير بѧѧѧإدارة 2.

المѧѧوارد البشѧѧرية، والتوضѧѧيح للعѧѧاملين بѧѧأن نظѧѧام معلومѧѧات 

الموارد البشرية هو نظام يساعد في إنجاز العمليات الإداريѧة 

.  وليس بديل عن العنصر البشري

ضѧѧرورة التأكيѧѧد علѧѧى وجѧѧود دليѧѧل مكتѧѧوب لنظѧѧام معلومѧѧات 3.

المѧѧѧѧѧوارد البشѧѧѧѧѧرية والѧѧѧѧѧنظم الأخѧѧѧѧѧرى بالشѧѧѧѧѧركة، لتسѧѧѧѧѧهيل 

اسѧѧتخدامها والاسѧѧتفادة مѧѧن كѧѧل الإمكانيѧѧات التѧѧي تقѧѧدمها وأن 

.  يتم تحديثها بشكل دوري

التنسѧѧيق أكثѧѧر بѧѧين الإدارات ذات العلاقѧѧة فѧѧي عمليѧѧة تطѧѧوير 4.

.  نظام معلومات الموارد البشرية حتى تتلاشى المعوقات

الخѧѧروج بنظѧѧام معلومѧѧات يسѧѧاعد علѧѧى القيѧѧام بوظѧѧائف إدارة 5.

الموارد البشѧرية كالاسѧتقطاب والاختيѧار والتعيѧين والتخطѧيط 

.للموارد البشرية وتقييم الأداء

عدد مѧن المتخصصѧين ) إعداد وتدريب(استقطاب واختيار أو 6.

.  في عملية تحليل وتصميم نظم المعلومات

LIBYAN STEEL2024
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الحويمديسليمان . أ
كلية العلوم 

جامعة المرقب 

الملخص
المنشآت الصѧناعية فѧي مدينѧة مصѧراتة انبعاثѧات ينتج عن بعض 

غازية وجسيمية يمكѧن أن يكѧون لهѧا تѧأثيرات سѧلبية علѧى صѧحة 
الإنسѧѧѧان والبيئѧѧѧة كمѧѧѧا هѧѧѧو الحѧѧѧال فѧѧѧي الشѧѧѧركة الليبيѧѧѧة للحديѧѧѧد 

تѧѧم فѧѧي هѧѧذه الدراسѧѧة علѧѧى مѧѧدار عѧѧام كامѧѧل بمواسѧѧمه والصѧѧلب، 
الأربعة متابعة ومراقبة الوضع البيئي للهواء الجوي في المنطقة 

.ةالمحيطة بالشركة الليبية للحديد والصلب بمصرات
من خلال نتائج هذه الدراسة لم يѧتم تسѧجيل أي تواجѧد لغѧاز ثѧاني 
أكسيد الكبريت وغѧاز الأوزون وغѧاز كبريتيѧد الهيѧدروجين وغѧاز 
الأمونيѧѧا وغѧѧاز الكلѧѧور فѧѧي منطقѧѧة الدراسѧѧة، وهѧѧذا أمѧѧر إيجѧѧابي 
يمكѧѧن الاعتمѧѧاد عليѧѧه فѧѧي توجيѧѧه أولويѧѧات الدراسѧѧات والأعمѧѧال 
البيئيѧѧة فѧѧي المراحѧѧل القادمѧѧة، أظهѧѧرت نتѧѧائج الدراسѧѧة أن تراكيѧѧز 
أكاسيد النيتروجين في المنطقة كانѧت مرتفعѧة فѧي بعѧض الأوقѧات 
وعند بعض نقاط المراقبة خѧارج وداخѧل محѧيط الشѧركة، وبشѧكل 
عام كانت التراكيѧز المتحصѧل عليهѧا تѧدل علѧى أن الأوضѧاع آمنѧة 
إلѧѧى حѧѧد مѧѧا نظѧѧراً لطبيعѧѧة المنطقѧѧة المفتوحѧѧة ممѧѧا يسѧѧهل حركѧѧة 
تيارات الهواء ويقلل من تѧراكم الملوثѧات وفѧي نفѧس الوقѧت يحѧد 
مѧѧѧѧن تواجѧѧѧѧد الملوثѧѧѧѧات الثانويѧѧѧѧة السѧѧѧѧامة المرتبطѧѧѧѧة بأكاسѧѧѧѧيد 
النيتѧѧѧروجين كغѧѧѧاز الأوزون الأرضѧѧѧي، كمѧѧѧا أظهѧѧѧرت النتѧѧѧائج أن 
الملوثات الجسيمية كالغبار والجسيمات التنفسية المشكلة البيئيѧة 
الأكبر في منطقة الدراسة، حيث وجѧدت تراكيѧز عاليѧة مѧن الغبѧار 
بشѧѧكل عѧѧام فѧѧي الهѧѧواء الجѧѧوي للمنطقѧѧة، كمѧѧا تѧѧم تسѧѧجيل ارتفѧѧاع 

.  ملحوظ للجسيمات التنفسية في المنطقة

: المقدمة
تتسѧѧبب الانبعاثѧѧات الناجمѧѧة عѧѧن عمليѧѧة احتѧѧراق الوقѧѧود بنوعيѧѧه 

كمѧѧواد (الثقيѧѧل والخفيѧѧف والغѧѧاز الطبيعѧѧي وحѧѧرق بعѧѧض الخامѧѧات 
في تأثيرات سلبية على جودة الهواء الجѧوي فѧي المنѧاطق ) أولية

المحيطѧѧѧة بهѧѧѧذه الأنشѧѧѧطة، وتѧѧѧؤدي إلѧѧѧى تѧѧѧدني مسѧѧѧتوى البيئѧѧѧة 
المحيطة وتحدث خلل في الأنظمة البيئية واختلال في المواصفات 
مقارنة بالمعايير القياسية، وتشير العديد من الإحصائيات إلѧى أن 
السѧѧѧѧبب فѧѧѧѧي الإصѧѧѧѧابة بالعديѧѧѧѧد مѧѧѧѧن أمѧѧѧѧراض الجهѧѧѧѧاز التنفسѧѧѧѧي 

الملوثѧѧѧѧات المنبعثѧѧѧѧة مѧѧѧѧن والسѧѧѧѧرطان والحساسѧѧѧѧية ترجѧѧѧѧع إلѧѧѧѧى 
فوفقѧѧѧاً لبرنѧѧѧامج الهندسѧѧѧة والعلѧѧѧوم البيئيѧѧѧة فѧѧѧي كليѧѧѧة المصѧѧѧانع، 

مѧѧن حѧѧالات % 3هارفѧѧارد للصѧѧحة العامѧѧة، فإنѧѧه مѧѧا يقѧѧارب مѧѧن 
الوفيѧات فѧѧي الولايѧѧات المتحѧѧدة يمكѧѧن أن يرجѧѧع سѧѧببها إلѧѧى تلѧѧوث 

).USEPA, 2008(الهواء 

واحѧدة مѧن أكبѧر  (LISCO)تعѧد الشѧركة الليبيѧة للحديѧد والصѧلب
الشركات في شمال إفريقيا حيث يبلѧغ إنتاجهѧا مѧن الحديѧد السѧائل 

مليون طن سنوياً، وتعتمد الشركة على تكنولوجيا 1.3حوالي 
حديثѧѧة فѧѧي عمليѧѧات الإنتѧѧاج ذات تѧѧأثيرات اقѧѧل علѧѧى البيئѧѧة، حيѧѧث 
تسѧѧتخدم فѧѧي مصѧѧانع الشѧѧركة التقنيѧѧات الكهربائيѧѧة فѧѧي صѧѧناعة 
الحديѧѧد والصѧѧلب وعلѧѧى الѧѧرغم مѧѧن ذلѧѧك فѧѧإن القѧѧدرة علѧѧى الحفѧѧاظ 
علѧѧى فعاليѧѧة المعѧѧدات وتغييѧѧر كفاءتهѧѧا مѧѧع الاسѧѧتهلاك يمكѧѧن أن 
يحѧѧدث بعѧѧد ذلѧѧك زيѧѧادة فѧѧي التلѧѧوث البيئѧѧي، ممѧѧا يثيѧѧر مخѧѧاوف 

المنطقѧѧة، ويسѧѧتوجب المتابعѧѧة المهتمѧѧين بشѧѧؤون البيئѧѧة فѧѧي هѧѧذه 
المستمرة للأوضѧاع البيئيѧة داخѧل وخѧارج محѧيط الشѧركة لغѧرض 

الحد من التلوث وحماية البيئة
ينتج عن العمليات الصناعية ووحѧدات إحѧراق الوقѧود بشѧكل عѧام 
العديد من ملوثѧات الهѧواء، بعضѧها علѧى شѧكل جزيئѧات صѧلبة أو 
 قطѧѧѧرات سѧѧѧائلة وأكثرهѧѧѧا عبѧѧѧارة عѧѧѧن غѧѧѧازات، وتعتبѧѧѧر اكاسѧѧѧيد

الغازات الناتجة عن عمليѧات احتѧراق الوقѧود تكونѧا الكربون أكثر 
وانتشѧѧѧارا، وهѧѧѧذه الغѧѧѧازات سѧѧѧواء أول أكسѧѧѧيد الكربѧѧѧون أو ثѧѧѧاني 
أكسѧѧيد الكربѧѧون تعѧѧد مѧѧن الغѧѧازات ذات التѧѧأثير الكبيѧѧر علѧѧى البيئѧѧة 
العالميѧѧѧѧة نظѧѧѧѧراً لمسѧѧѧѧاهمتها المعروفѧѧѧѧة فѧѧѧѧي ظѧѧѧѧاهرة الاحتبѧѧѧѧاس 
الحراري وما يتبعها من تغيرات مناخية، ومѧع ذلѧك فѧإن وجودهѧا 
بصѧѧورتها الأوليѧѧة فѧѧي الهѧѧواء الجѧѧوي المفتѧѧوح لا يشѧѧكل خطѧѧرا 

) NOx(كبيѧѧرا علѧѧى الصѧѧحة العامѧѧة، وتعتبѧѧر أكاسѧѧد النيتѧѧروجين 
احد أكثر الملوثات الناتجѧة عѧن الانبعاثѧات الصѧناعية شѧيوعا فѧي 

.ليبيا

:المواد والطرق 
Study site & Samplingموقع الدراسة والعينات . 1

تمت الدراسة على المنطقة المحيطة بمقر الشѧركة الليبيѧة للحديѧد 
والصѧѧѧѧلب بمدينѧѧѧѧة مصѧѧѧѧراتة وفѧѧѧѧي جميѧѧѧѧع الاتجاهѧѧѧѧات الأصѧѧѧѧلية 

كم، وهي في جزء كبير منها تعتبѧر منطقѧة  8والفرعية ولمسافة 
مفتوحѧѧة تنتشѧѧر بهѧѧا السѧѧبخات الملحيѧѧة، مѧѧع وجѧѧود الكثيѧѧر مѧѧن 
الأنشѧѧطة الصѧѧناعية الأخѧѧرى غيѧѧر مجمѧѧع الحديѧѧد والصѧѧلب، مثѧѧل 
محطѧѧة الكهربѧѧاء ومجمѧѧع البريقѧѧة، والمينѧѧاء التجѧѧاري والمنطقѧѧة 
الحرة ومصنع النسѧيم للمѧواد الغذائيѧة ومصѧنع المدينѧة للѧدهانات 
بالإضافة إلى العديد من الورش وسѧاحات تجميѧع الخѧردة وبعѧض 
المسابك لصهر المعادن وهي في مجملها أنشѧطة يمكѧن ان يكѧون 

.لها تأثير سلبي على جودة الهواء

ابوزقيةخليل إبراهيم . م
قسم مراقبة وحماية البيئة

الشركة الليبية للحديد والصلب

علي عكاشة.د
كلية العلوم 

الجامعة الأسمرية الإسلامية  
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تم إجراء قياسات تلوث الهѧواء المحѧيط فѧي النقѧاط المѧذكورة فѧي 
علѧѧى مѧѧدار سѧѧنة ) 1شѧѧكل (خطѧѧة البحѧѧث والمبينѧѧة فѧѧي الخريطѧѧة 

تѧѧѧم إجѧѧѧراء قѧѧѧراءات فѧѧѧي كѧѧѧل فصѧѧѧل، و 6إلѧѧѧى  4وبواقѧѧѧع  2020
القياسات عند مجموعة من نقاط مراقبѧة تغطѧي جميѧع الاتجاهѧات 
الأصѧѧلية والفرعيѧѧة بشѧѧكل شѧѧعاعي وتقѧѧع علѧѧى مسѧѧافات متباعѧѧدة 
عن موقع الشركة بشكل متوالية هندسѧية حيѧث تقѧع علѧى مسѧافة 

متر من محيط  8000، و4000، 2000، 1000، 500، 100
، )1شكل (موقع الشركة في كل اتجاه 

نقطة مراقبة موزعة داخل الشѧركة وعلѧى  15بالإضافة إلى عدد 
محѧѧѧيط سѧѧѧورها مѧѧѧن الѧѧѧداخل وفѧѧѧي جميѧѧѧع الاتجاهѧѧѧات، وتѧѧѧم اخѧѧѧذ 

مكѧѧررات فѧѧي كѧѧل نقطѧѧة تمثѧѧل نقطѧѧة القيѧѧاس ) 5(القياسѧѧات لعѧѧدد 
المحددة ونقطتѧين علѧى يمينهѧا ونقطتѧين علѧى يسѧارها وتبعѧد كѧل 

متѧѧر، بمѧѧا يضѧѧمن أفضѧѧل تمثيѧѧل  10منهѧѧا عѧѧن الأخѧѧرى مسѧѧافة 
للاتجاه، ونظرا للظروف الأمنية فѧي الѧبلاد تѧم اخѧذ العينѧات خѧلال 

صѧѧѧباحا وحتѧѧѧى الخامسѧѧѧة  8مѧѧѧن السѧѧѧاعة (سѧѧѧاعات النهѧѧѧار فقѧѧѧط 
.)مساء

 CASELLA CELفقد تم قياسها باستخدام جهѧاز قيѧاس مѧن نѧوع 
(CEL-712 Microdust Pro) اسѧزة قيѧتخدام أجهѧم اسѧا تѧكم ،

Drägerتراكيѧѧز الغѧѧازات الفرديѧѧة مѧѧن نѧѧوع  Pac® 7000, 
Single-Gas Detection Device ةѧѧز مجموعѧاس تراكيѧѧلقي ،

مѧѧن الغѧѧازات الأخѧѧرى التѧѧي يشѧѧكل وجودهѧѧا فѧѧي الهѧѧواء الجѧѧوي 
بتراكيز عالية خطرا على الصحة العامة وهѧذه الغѧازات هѧي غѧاز 

وغѧاز الفوسѧفين  HCNالهيѧدروجين  سيانيدوغاز  NH3الأمونيا 
PH  ورѧѧاز الكلѧѧوغCl2  اسѧѧي قيѧѧزة فѧѧذه الأجهѧѧية هѧѧغ حساسѧѧوتبل

جѧѧѧزء فѧѧѧي المليѧѧѧون  0.05، 0.01، 0.1، 1الغѧѧѧازات المѧѧѧذكورة 
.  على التوالي

Results and Discussionالنتائج والمناقشة . 3
NOxاكاسيد النيتروجين  1. 3

 24تفاوتت تراكيز اكاسيد النيتروجين المسجلة فѧي المنطقѧة مѧن 
متѧѧѧر مѧѧѧن المصѧѧѧنع  100فѧѧѧي النقѧѧѧاط علѧѧѧى بعѧѧѧد  3م/ميكروجѧѧѧرام

ميكروجѧرام  10وانخفضت بشكل تدريجي حتى وصلت إلى معدل 
متѧѧر مѧѧن المصѧنع ومѧѧن خѧѧلال نتѧѧائج  8000فѧي النقѧѧاط علѧѧى بعѧد 

التحليل الإحصائي للنتائج المتحصѧل عليهѧا نجѧد أن هѧذه الفѧوارق 
بѧѧين المنѧѧاطق القريبѧѧة والبعيѧѧدة عѧѧن المصѧѧنع ذات معنويѧѧة عاليѧѧة 

).(p<0.05يمكن الاعتماد عليها 
وكان متوسط اكاسيد النيتروجين في المنطقѧة خѧلال فصѧل الربيѧع 

مѧن الهѧواء الجѧوي وبلѧغ أعلѧى معѧدل  3م/ميكروجѧرام 17حوالي 
 88لѧѧه عنѧѧد النقطѧѧة الواقعѧѧة داخѧѧل محѧѧيط الشѧѧركة شѧѧمالا وكѧѧان 

، وفѧѧي العديѧѧد مѧѧن القياسѧѧات فѧѧي أكثѧѧر مѧѧن نقطѧѧة 3م/ميكروجѧѧرام
مراقبة في المنطقة المحيطة لم نحصل على تراكيز يمكѧن قياسѧها 

أمѧѧا بخصѧѧوص فصѧѧل الصѧѧيف . لأكاسѧѧيد النيتѧѧروجين فѧѧي المنطقѧѧة
فيلاحظ أن معدلات تراكيزه في الهواء الجوي تتمركز حول موقع 
الشѧѧѧركة ومحطѧѧѧة الكهربѧѧѧاء التابعѧѧѧة للشѧѧѧركة العامѧѧѧة للكهربѧѧѧاء 
والواقعѧѧѧѧة جنѧѧѧѧوب شѧѧѧѧرق الشѧѧѧѧركة وقѧѧѧѧد كانѧѧѧѧت تراكيѧѧѧѧز اكاسѧѧѧѧيد 

)1جدول (النيتروجين أعلى نسبيا منها في أي فصل أخر 

خريطة لموقع الدراسة وعليه نقاط المراقبة التي تم ). 1(شكل 
اعتمادها في مراقبة تلوث الهواء الجوي بالمنطقة

Field measurementsالقياسات الميدانية . 2
اشѧѧتملت القياسѧѧات علѧѧى عѧѧدد مѧѧن الملوثѧѧات الهامѧѧة واسѧѧتخدمت 
فيهѧѧا بعѧѧض الأجهѧѧزة المتخصصѧѧة بكѧѧل ملѧѧوث علѧѧى حѧѧده حيѧѧث تѧѧم 

باسѧѧتخدام جهѧѧاز  NOx ،O3  ،VOCsإجѧѧراء قياسѧѧات لكѧѧل مѧѧن  
aeroqual Series 500    ذهѧѧاز لهѧѧية الجهѧѧغ حساسѧѧوتبل

جѧѧزء فѧѧي المليѧѧون لكѧѧل  0.1،  0.01،  0.01المركبѧѧات الѧѧثلاث 
.منها على التوالي

واسѧѧѧѧتخدم جهѧѧѧѧاز قيѧѧѧѧاس الغѧѧѧѧازات متعѧѧѧѧدد الوظѧѧѧѧائف مѧѧѧѧن نѧѧѧѧوع 
GX6000  اسѧѧѧه قيѧѧѧذي يمكنѧѧѧت  6والѧѧѧس الوقѧѧѧي نفѧѧѧازات فѧѧѧغ

لاحتوائه على مجموعѧة متنوعѧة مѧن الحساسѧات، بمعѧدل خطѧأ لا 
 CO  ،H2Sلكѧѧل مѧѧن % 2، ولا يتجѧѧاوز SO2لغѧѧاز % 5يتجѧѧاوز 

أما تراكيز الغبار الكلي في الهواءوالميثان كغاز قابل للاشتعال، 

المستويات N NOx NOx NOx NOx NOx

المعامل Mean Std.Dev Std.Err -95 % +95 %

100 24 24 26 5 12 35
500 24 23 15 3 17 29

1000 24 19 14 3 13 25
2000 24 16 16 3 9 23
4000 24 11 15 3 5 17
8000 20 10 16 4 2 17

الربيع فصل 35 17 14 2 12 22
الصيف فصل 35 29 22 4 21 36
الخريف فصل 35 17 16 3 12 23
الشتاء فصل 35 6 11 2 2 10

بالشركة الليبية * معدلات اكاسيد النيتروجين في المنطقة المحيطة) 1(جدول 
للحديد والصلب وتأثرها وفقا للبعد عن موقع الشركة وموسم القياس
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بѧѧالرغم مѧѧن كѧѧون تراكيѧѧز النيتѧѧروجين فѧѧي المنطقѧѧة بشѧѧكل عѧѧام 
معتدلة إلى قليلة الارتفاع فѧي بعѧض نقѧاط المراقبѧة إلا أنهѧا قѧد لا 
تشѧѧكل خطѧѧر حقيقѧѧي علѧѧى الصѧѧحة العامѧѧة لأن معѧѧدلاتها فѧѧي أكثѧѧر 
نقاط المراقبة مقبولة وفقا للمعايير الدولية لجودة الهѧواء الجѧوي 

 40الصѧѧادرة عѧѧѧن منظمѧѧѧة الصѧѧѧحة العالميѧѧѧة  والتѧѧѧي تشѧѧѧير إلѧѧѧى 
كمعѧѧѧѧدل سѧѧѧѧنوي لا يجѧѧѧѧب تجѧѧѧѧاوزه مѧѧѧѧن اكاسѧѧѧѧيد  3م/ميكروجѧѧѧѧرام
، وخاصѧѧة أن هѧѧذه القياسѧѧات كانѧѧت (WHO, 2010)النيتѧѧروجين 

تتم في أوقات الذروة لعمليات الإنتاج وحركة وسѧائل المواصѧلات 
ومع ذلك فإن ضمان جѧودة الهѧواء فѧي المنطقѧة ) ساعات النهار(

بشѧѧѧكل كامѧѧѧل يسѧѧѧتوجب اسѧѧѧتخدام محطѧѧѧات رصѧѧѧد ثابتѧѧѧة لمراقبѧѧѧة 
ومتابعة مصادر الانبعاثات الأخرى لهذا الملوث، 

اكاسيد النيتروجين ترتبط بالإصѧابة بѧالأمراض التنفسѧية  انحيث 
حيث تشير الدراسات العلمية إلى تأثير أكاسيد النيتѧروجين بشѧكل 
عام على الإنسان والحيوانات والخلل الذي يحُدثѧه علѧى الوظѧائف 
التنفسية وتضخم الحويصѧلات الهوائيѧة بالرئѧة وربمѧا تѧؤدي إلѧي 
تخريب الأغشية المخاطية بالقناة التنفسية، وقد يؤدي أيضѧاً عنѧد 
بعض التراكيز  إلى إحداث خلل فѧي تركيѧب الѧدم والخمѧائر وربمѧا 

).WHO, 2005(يؤدي إلى الموت عند التراكيز العالية 

Dust) الغبار(الجسيمات  2.3
أظهرت النتائج المتحصل عليها أن أعلى معدل لتراكيѧز الغبѧار تѧم 

وكѧان  3م/ميكروجѧرام 56الحصول عليه للغبار في المنطقة كѧان 
متѧѧѧر مѧѧѧن موقѧѧѧع الشѧѧѧركة كمѧѧѧا أظهѧѧѧرت نتѧѧѧائج  1000علѧѧѧى بعѧѧѧد 

التحاليѧѧل الإحصѧѧائية عѧѧدم وجѧѧود أي تѧѧأثيرات معنويѧѧة للبعѧѧد عѧѧن 
، وكѧذلك P>0.05المصنع على تراكيز الغبار فѧي الهѧواء الجѧوي 

الحѧѧال بالنسѧѧبة لتѧѧأثير الموسѧѧم علѧѧى تراكيѧѧز الغبѧѧار فѧѧي المنطقѧѧة، 
وبشѧѧكل عѧѧام كانѧѧت هنѧѧاك تراكيѧѧز عاليѧѧة مѧѧن الغبѧѧار فѧѧي منطقѧѧة 
الدراسة، وقد تفاوتت تراكيز الغبار فѧي المنطقѧة بشѧكل كبيѧر بѧين 
نقطة مراقبة وأخرى بل حتى بين القياسات المختلفة لنفس نقطѧة 
المراقبѧѧة فѧѧي نفѧѧس الموسѧѧم وأحيانѧѧاً فѧѧي نفѧѧس الرحلѧѧة الحقليѧѧة 

).2جدول (

 100التراكيѧѧѧѧز فѧѧѧѧي جميѧѧѧѧع نقѧѧѧѧاط المراقبѧѧѧѧة الأخѧѧѧѧرى اقѧѧѧѧل مѧѧѧѧن 
مѧѧن حيѧѧث تѧѧأثير الموسѧѧم علѧѧى تراكيѧѧز الغبѧѧار فѧѧي  3م/ميكروجѧѧرام

المنطقة المحيطة لوحظ انه في فصѧل الربيѧع كانѧت تراكيѧز الغبѧار 
) 2(تتوزع بشكل شبه عشوائي في المنطقة فنلاحظ مѧن الجѧدول 

انѧѧه توجѧѧد العديѧѧد مѧѧن نقѧѧاط تواجѧѧد التراكيѧѧز العاليѧѧة للغبѧѧار فѧѧي 
المنطقة إحداها داخل محطة الشركة والبقيѧة تتѧوزع حѧول طريѧق 
النقل الثقيѧل، وقѧد كانѧت اعلѧي تراكيѧز متحصѧل عليهѧا  فѧي نقطѧة 

كم غѧرب المصѧنع وتقѧع علѧى احѧد الطѧرق  2المراقبة والتي تبعد 
المتفرعة من طريق النقل الثقيѧل، وبلѧغ معѧدل التركيѧز فيهѧا أكثѧر 

، 3م/ميكروجرام 130من 
وبالرغم من حصولنا في بعض رحلات القياس على نقѧاط مراقبѧة 
لم يتم تسجيل تراكيز للغبار بها إلا أن المعدل العѧام للقياسѧات فѧي 
هذه النقاط يشير إلى أن اقل معدل لتراكيѧز للغبѧار تѧم تسѧجيله فѧي 

وفي فصل الصيف تفاوتت تراكيѧز . 3م/ميكروجرام 6المنطقة هو 
الغبار بشѧكل كبيѧر مѧن نقطѧة مراقبѧة لأخѧرى وكانѧت عاليѧة كثيѧرا 
فѧѧѧي نقѧѧѧط محѧѧѧدودة فعلѧѧѧى سѧѧѧبيل المثѧѧѧال ارتفعѧѧѧت تراكيѧѧѧز الغبѧѧѧار 

 600المتحصѧѧل عليهѧѧѧا إلѧѧѧى أعلѧѧѧى قيمѧѧة حيѧѧѧث بلغѧѧѧت أكثѧѧѧر مѧѧѧن 
في بعض الحالات كما هو في نقطة المراقبة داخل  3م/ميكروجرام

 1000الشركة تجاه الشمال الغربي والنقطة التѧي تقѧع علѧى بعѧد 
متѧѧر شѧѧمال موقѧѧع الشѧѧركة والمنطقѧѧة الحѧѧرة وصѧѧولا إلѧѧى المينѧѧاء 
وطريق النقل الثقيل وفي نفس الوقѧت يلاحѧظ أن تركيѧزات الغبѧار 
في المنطقة المفتوحة جنوبا تقل جدا بل تكاد تختفѧي وهѧذا يرجѧع 

.غالبا إلى تأثير مياه الإمطار التي تثبت الأتربة في السبخات
بالنظر إلى معايير منظمѧة الصѧحة العالميѧة نجѧد أن أقصѧى تركيѧز 

ميكروجѧرام  20من الغبار مسѧموح بѧالتعرض لѧه لمѧدة سѧنة هѧو 
، (WHO, 2010)وفقѧѧѧا لمعѧѧѧايير منظمѧѧѧة الصѧѧѧحة العالميѧѧѧة  3م/

وبمقارنة هذه القيمة بالنتائج المتحصل عليها لتراكيز الجسѧيمات 
في الهواء الجوي لمنطقѧة الدراسѧة نجѧد أن هنѧاك ارتفѧاع واضѧح 
لمسѧѧتويات الغبѧѧار فѧѧي المنطقѧѧة مقارنѧѧة بالمعѧѧايير الدوليѧѧة وهѧѧذا 

 ,PM10الأمѧѧر ينطبѧѧق أيضѧѧا علѧѧى تراكيѧѧز الجسѧѧيمات التنفسѧѧية 
PM2.5  وهي الأكثر خطورة على الصحة العامة)Ibrahim et 

al 2022 (
 اننؤكѧد  انومن المشاهدات العينية والقياسѧات الميدانيѧة يمكننѧا 

أكثر كميѧات للغبѧار تتواجѧد بجѧوار طѧرق النقѧل وهѧذا غالبѧا يرجѧع 
إلى كون جوانب الطرق مѧن التѧرب الرمليѧة والطينيѧة وهѧي نقѧاط 
تجمѧѧع كبيѧѧر للغبѧѧار وبمجѧѧرد مѧѧرور المركبѧѧات المختلفѧѧة بجوارهѧѧا 
وخاصѧѧة الشѧѧاحنات التѧѧي تنفѧѧث غѧѧѧازات العѧѧادم مѧѧن جانѧѧب هѧѧѧذه 
الطرق فإنها تتسبب في نفخ الغبار ونشره في الهواء الجوي مѧن 
جديѧѧد بمѧѧا يѧѧؤدي إلѧѧى إعѧѧادة تعليقهѧѧا فѧѧي الهѧѧواء الجѧѧوي وزيѧѧادة 

.تركيزها بشكل شبه متواصل
إن وجود مكبات المخلفات الصلبة فѧي المنطقѧة وإشѧعال الحرائѧق 
بشكل مستمر بها يمكن أن يؤدي  إلѧى ارتفѧاع تراكيѧز الجسѧيمات 

التنفسية بشكل كبير في الهواء الجوي خاصة وان هذه

Level of N Dust Dust Dust Dust Dust
Factor Mean Std.Dev Std.Err -95 % +95 %

100 24 27 35 7.2 12.4 42.2
500 24 20 14 3.0 13.6 26.0

1000 24 56 136 27.8 2.0 113
2000 24 25 29 5.9 13.1 37.7
4000 24 35 27 5.5 23.9 46.6
8000 20 23 17 3.8 15.3 31.4

فصل الربيع 35 26 27 4.5 17.1 35.5
فصل الصيف 35 39 110 18.6 1.2 76.9
فصل الخريف 35 36 42 7.1 21,6 50.4
فصل الشتاء 35 23 24 4.0 15.8 32.1

بالشركة الليبية * معدلات تراكيز الغبار في المنطقة المحيطة) 2(جدول 
للحديد والصلب وتأثرها بالبعد عن موقع الشركة وموسم القياس
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الجسيمات يمكنها أن تصل إلى مسافات بعيدة وهذا الأمر يعد بالغ 
الخطورة على الصحة العامة لما لهذه الملوثات من أضرار صحية 
خطيرة على الصحة العامة للسكان في المنطقة، حيث  يعد العامل 

الأساسي في مدى فاعلية وخطورة تأثير الجُسيمات على المكونات 
الحية للبيئة والذي يتحكم في حركتها ومعدل انتقالها وانتشارها 

.  وترسبها هي الخواص الفيزيائية وخاصة القطر والحجم 

Othersملوثات أخرى  3.3
بالإضѧافة إلѧى ملوثѧات الهѧواء السѧابقة فقѧد تمѧت دراسѧة عѧدد أخѧѧر 

:من الملوثات المتوقع وجودها في المنطقة وهي كالتالي
اشتملت القياسات بالإضافة إلى الغازات السѧابقة : أكاسيد الكربون 

على قياسات لتراكيز أول وثاني أكسѧيد الكربѧون فѧي المنطقѧة وفѧي 
 COحين انه لم يتم تسجيل أي مسѧتويات مѧن أول أكسѧيد الكربѧون 

عند نقاط المراقبة في المنطقة وهذا يعد أمѧر طبيعѧي بسѧبب طبيعѧة 
تѧѧؤدي إلѧѧى تحѧѧول أول  المنطقѧѧة المفتوحѧѧة وعمليѧѧات التهويѧѧة التѧѧي

وهѧذا الغѧاز كѧان موجѧود فѧي الهѧواء CO2أكسيد الكربون إلى غاز 
الجѧѧوي للمنطقѧѧة بمعѧѧدلات اعتياديѧѧة حيѧѧث كѧѧان تركيѧѧزه فѧѧي جميѧѧع 

وهѧѧѧو رقѧѧѧم طبيعѧѧѧي لمعدلاتѧѧѧه فѧѧѧي %  0.02النقѧѧѧاط تقريبѧѧѧا يعѧѧѧادل 
.الطبيعة

تѧѧѧѧم العثѧѧѧѧور علѧѧѧѧى المركبѧѧѧѧات : VOCالهيѧѧѧѧدروكربونات العطريѧѧѧѧة 
فѧѧي بعѧѧض القѧѧراءات المحѧѧدودة خاصѧѧة عنѧѧد نقطѧѧة  VOCالعطريѧѧة 
وكانѧѧت معѧѧدلات التراكيѧѧز المتحصѧѧل عنѧѧد هѧѧذه  500NWالمراقبѧѧة 

لفصѧѧول  3م/ميكروجѧѧرام 100، 900، 1700، 200النقطѧѧة بѧѧين 
كمѧѧѧا تكѧѧѧرر . الربيѧѧѧع والصѧѧѧيف والخريѧѧѧف والشѧѧѧتاء علѧѧѧى التѧѧѧوالي

من القياسѧات الأخѧرى ) حالات 7(ظهورها عشوائيا في عدد بسيط 
فѧѧي بعѧѧض نقѧѧاط  3م/ميكروجѧѧرام 30إلѧѧى  10بتراكيѧѧز تتѧѧراوح مѧѧن 

.المراقبة الأخرى
رغѧѧم التوقعѧѧات بوجѧѧود تراكيѧѧز مѧѧن ثѧѧاني :  ثѧѧاني أكسѧѧيد الكبريѧѧت

أكسيد الكبريت في الهواء الجوي بمنطقة الدراسѧة إلا انѧه لѧم يعثѧر 
الفريق البحثي أثناء جѧولات القياسѧات الحقليѧة علѧى أي تراكيѧز لѧه 
فѧѧي المنطقѧѧة حيѧѧث كانѧѧت مسѧѧتوياته دائمѧѧا دون حساسѧѧية الجهѧѧاز 

ويرجع هذا الانخفѧاض فѧي تراكيѧز اكاسѧيد الكبريѧت فѧي  المستخدم،
المنطقة عموما إلى استخدام تقنيѧة جيѧدة بيئيѧا وأنѧواع مѧن الوقѧود 

، 2016إبѧѧѧѧراهيم وعكاشѧѧѧѧة ( القليѧѧѧѧل المحتѧѧѧѧوى علѧѧѧѧى الكبريѧѧѧѧت 
(Okasha et al 2022 بابѧحيث تشير المصادر إلى أن أكثر أس ،

انبعاثѧات ثѧѧاني أكسѧѧيد الكبريѧѧت فѧѧي صѧѧناعة الحديѧѧد والصѧѧلب ترجѧѧع 
إلى استخدام الأفران العالية وفحم الكѧوك الѧذي يحتѧوي علѧى نسѧب 

Liberti(عاليѧة مѧن الكبريѧت  et al ; 2006; Amodio, et al 
2013; Xuecheng, et al 2015 and Zhiyong, et al, 

، وهذه النتيجة تدفعنا إلى إعادة ترتيب أولوياتنا فѧي مجѧال )2019
مراقبة تلوث الهواء بالتركيز على الجسيمات واكاسѧيد النيتѧروجين 

.كأولوية مقارنة مع ثاني أكسيد الكبريت كملوث
تم أيضا قياس بعض الملوثات الأخرى والتي لم يتم تسѧجيل تواجѧد 

وغاز كبريتيد O3لها في المنطقة وهذه الملوثات هي الأوزون 

، وغѧѧѧاز NH3والأمونيѧѧѧا  CH4وغѧѧѧاز الميثѧѧѧان  H2Sالهيѧѧѧدروجين 
.HCNالهيدروجين  سيانيدوغاز  PHوغاز الفوسفين  Cl2الكلور 

Conclusionsالخلاصة والاستنتاجات  
على مدار عام كامل بمواسمه الأربع تمѧت متابعѧة ومراقبѧة الوضѧع 
البيئѧѧي للهѧѧواء الجѧѧوي فѧѧي المنطقѧѧة خѧѧارج محѧѧيط الشѧѧركة الليبيѧѧة 
للحديѧѧد والصѧѧلب، ومѧѧن خѧѧلال نتѧѧائج هѧѧذه الدراسѧѧة توصѧѧل الفريѧѧق 

:البحثي إلى ما يلي
لم يتم تسجيل أي تواجد لغاز ثاني أكسيد الكبريѧت وغѧاز الأوزون •

وغاز كبريتيد الهيدروجين وغاز الأمونيا وغاز الكلور فѧي منطقѧة 
الدراسѧѧѧة، وهѧѧѧذا أمѧѧѧر إيجѧѧѧابي يمكѧѧѧن الاعتمѧѧѧاد عليѧѧѧه فѧѧѧي توجيѧѧѧه 

.أولويات الدراسات والأعمال البيئية في المراحل القادمة
أظهرت نتائج الدراسة أن تراكيز اكاسيد النيتѧروجين فѧي المنطقѧة •

كانت مرتفعة في بعض الأوقѧات وعنѧد بعѧض نقѧاط المراقبѧة، كمѧا 
لѧѧوحظ ارتفѧѧاع بسѧѧيط فѧѧي تراكيѧѧز اكاسѧѧيد النيتѧѧروجين عنѧѧد بعѧѧض 

.نقاط المراقبة داخل الشركة
رغم الارتفاع في بعض قراءات تراكيز اكاسيد النيتѧروجين خѧارج •

حدود الشركة إلا أنها كانت أمنة إلى حد ما نظرا لطبيعѧة المنطقѧة 
المفتوحѧѧѧة ومبانيهѧѧѧا ذات الارتفѧѧѧاع المحѧѧѧدود ممѧѧѧا يسѧѧѧهل حركѧѧѧة 
تيارات الهواء ويقلѧل مѧن تѧراكم الملوثѧات وفѧي نفѧس الوقѧت يحѧد 
من تكون الملوثات الثانوية السامة المرتبطة بأكاسيد النيتѧروجين 

.كغاز الأوزون الأرضي
تعѧѧѧد الملوثѧѧѧات الجسѧѧѧيمية المشѧѧѧكلة البيئيѧѧѧة الأكبѧѧѧر فѧѧѧي منطقѧѧѧة •

الدراسة، وغالبا ما ترجع كميات الغبار العالية في الهѧواء الجѧوي 
للمنطقة إلى تحѧرك الأتربѧة والغبѧار مѧن علѧى سѧطح الأرض بفعѧل 
الريѧѧاح وان كميѧѧة الغبѧѧار الناتجѧѧة عѧѧن مѧѧداخن الشѧѧركة لوحѧѧدها لا 
تكѧѧاد تشѧѧكل خطѧѧورة علѧѧى البيئѧѧة، ويكمѧѧن الخطѧѧر فѧѧي تنѧѧاثر الغبѧѧار 
المتѧѧراكم علѧѧى الأرض سѧѧواء مѧѧن مصѧѧادر طبيعيѧѧة او مѧѧن غبѧѧار 
الشѧѧركة كغبѧѧار مصѧѧنع الجيѧѧر وعمليѧѧات الطحѧѧن او المتسѧѧاقط مѧѧن 

.السيور وقنوات الشفط
 اننؤكѧѧد  انمѧѧن المشѧѧاهدات العينيѧѧة والقياسѧѧات الميدانيѧѧة يمكننѧѧا •

أكثѧر كميѧѧات للغبѧار تتواجѧѧد بجѧѧوار طѧرق النقѧѧل وهѧذا غالبѧѧا يرجѧѧع 
إلى كون جوانѧب الطѧرق مѧن التѧرب الرمليѧة والطينيѧة وهѧي نقѧاط 
تجمѧѧع كبيѧѧر للغبѧѧار وبمجѧѧرد مѧѧرور المركبѧѧات المختلفѧѧة بجوارهѧѧا 
وخاصة الشاحنات التي تنفث غازات العادم من جانب هذه الطѧرق 

الغبار ونشѧره فѧي الهѧواء الجѧوي مѧن جديѧد  خفإنها تتسبب في نف
بما يؤدي إلѧى إعѧادة تعليقهѧا فѧي الهѧواء الجѧوي وزيѧادة تركيزهѧا 

.بشكل شبه متواصل
إن وجود مكبات المخلفات الصѧلبة فѧي المنطقѧة وإشѧعال الحرائѧق •

بشكل مستمر بهѧا يمكѧن أن يѧؤدي إلѧى ارتفѧاع تراكيѧز الجسѧيمات 
التنفسѧѧѧѧية بشѧѧѧѧكل كبيѧѧѧѧر فѧѧѧѧي الهѧѧѧѧواء الجѧѧѧѧوي خاصѧѧѧѧة وان هѧѧѧѧذه 
الجسѧѧيمات يمكنهѧѧا أن تصѧѧل إلѧѧى مسѧѧافات بعيѧѧدة  وهѧѧذا الأمѧѧر يعѧѧد 
بالغ الخطورة على الصحة العامة لمѧا لهѧذه الملوثѧات مѧن أضѧرار 

.صحية خطيرة على صحة السكان في المنطقة
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